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PHẦN I: TỔNG QUAN VỀ MÔN HỌC

1. Thông tin chung về môn học

Tổng số tiết: 45 tiết (Lý thuyết: 35; Thảo luận: 10)
Khoa giảng dạy: Lãnh đạo học và Chính sách công
2. Mô tả tóm tắt nội dung môn học (không quá 150 từ)

Khoa học lãnh đạo là khoa học liên ngành, môn KHLĐ là một trong những môn học thuộc chương trình Cao cấp lý luận chính trị nhằm bổ sung tri thức và tăng cường kỹ năng lãnh đạo cho đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý trong hệ thống chính trị. Những nội dung này sẽ được triển khai thông qua nội dung của 06 bài giảng và 02 thảo luận, bao gồm: 
· Bài 1: Lãnh đạo và Khoa học lãnh đạo 

· Bài 2: Tư duy và tầm nhìn lãnh đạo 

· Bài 3: Ra quyết định lãnh đạo
· Thảo luận 1 

· Bài 4: Tâm lý trong lãnh đạo 

· Bài 5: Kỹ năng và nghệ thuật lãnh đạo (10 tiết)

- Bài 6: Chính sách công trong lãnh đạo 

- Thảo luận 2

3. Mục tiêu môn học
Môn Khoa học lãnh đạo sẽ cung cấp cho người học:

3.1. Về kiến thức: 

- Lý luận về bản chất, chức năng, mục tiêu, kỹ năng và công cụ chính sách trong lãnh đạo;             

- Quan điểm của Chủ nghĩa Mác - Lênin, Hồ Chí Minh và Đảng cộng sản Việt Nam về lãnh đạo, yêu cầu đối với cán bộ lãnh đạo, quản lý ở Việt Nam hiện nay.

3.2. Về kỹ năng: 
Vận dụng lý luận vào đánh giá, phát triển các kỹ năng lãnh đạo và công cụ chính sách trong thực tiễn của đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý, phù hợp với quan điểm của Đảng và chính sách, pháp luật của Nhà nước;

3.3. Về thái độ: 
- Đấu tranh phản bác các luận điểm lệch lạc, sai trái phủ nhận vai trò sự lãnh đạo của Đảng, hạ thấp uy tín của cán bộ lãnh đạo, quản lý ở Việt Nam.
- Tích cực, chủ động, tự tin và ý thức trách nhiệm trong thực hiện vai trò lãnh đạo ở địa phương/cơ quan/đơn vị.
PHẦN II: CÁC BÀI GIẢNG MÔN HỌC

I. Bài 1

1. Tên bài: LÃNH ĐẠO VÀ KHOA HỌC LÃNH ĐẠO

2. Số tiết lên lớp: 05 (225 phút)

3. Mục tiêu: Bài giảng này sẽ cung cấp cho học viên:
* Về kiến thức: 

  - Quan niệm về lãnh đạo, cách lãnh đạo
  - Quan điểm của Đảng về đổi mới cách lãnh đạo 
* Về kỹ năng: 

             Nhận diện những vấn đề cần đổi mới và giải pháp đổi mới cách lãnh đạo của lãnh đạo ở địa phương/cơ quan/đơn vị.

* Về thái độ/tư tưởng:
-  Củng cố niềm tin vào sự lãnh đạo của Đảng; 

- Tích cực, chủ động học tập, rèn luyện cách lãnh đạo trong thực tiễn công tác.  

 4. Chuẩn đầu ra và đánh giá người học

	 Chuẩn đầu ra 

(Sau khi kết thúc bài giảng này học viên có thể đạt được)
	Đánh giá người học

	
	Yêu cầu đánh giá
	Hình thức đánh giá

	*Về kiến thức: 

- Phân tích được quan niệm về lãnh đạo, cách lãnh đạo
- Nhận diện được quan điểm của Đảng về đổi mới cách lãnh đạo
	Phân tích các nội dung lý luận về lãnh đạo, cách lãnh đạo và vận dụng vào thực tiễn công tác tại địa phương/cơ quan/đơn vị.
	+ Thi tự luận.

+ Thi vấn đáp.

+ Viết  thu hoạch.

+ Trắc nghiệm.

	*Về kỹ năng: 
Nhận diện được những vấn đề cần đổi mới và giải pháp đổi mới cách lãnh đạo ở địa phương/cơ quan/đơn vị
	
	

	*Về thái độ/Tư tưởng: 
Tin tưởng vào sự lãnh đạo của Đảng và tích cực, chủ động học tập, rèn luyện năng lực lãnh đạo trong thực tiễn công tác.  
	
	


5. Tài liệu học tập (Phù hợp với mục tiêu, chuẩn đầu ra, nội dung bài giảng và ghi rõ chương/mục/trang cần đọc) 

5.1. Tài liệu phải đọc 

1. Học viện Chính trị Quốc gia Hồ Chí Minh (2021), Giáo trình cao cấp lý luận Chính trị môn: Khoa học lãnh đạo, Nxb. Lý luận Chính trị, tr.11 - 56. 

2. Hồ Chí Minh (1947), Sửa đổi lối làm việc. Chương V. Cách lãnh đạo, trong Hồ Chí Minh Toàn tập, tập 5, Nxb. Chính trị quốc gia, 2009, tr. 285 – 298

3. Đảng Cộng sản Việt Nam (2017), Quy định số 89- QĐ/TW ngày 4/8/2017 về Khung tiêu chuẩn chức danh, định hướng khung tiêu chí đánh giá cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp và Quy định số 214-QĐ/TW ngày 02/01/2020 về Tiêu chuẩn chức danh, tiêu chí đánh giá cán bộ thuộc diện Ban Chấp hành Trung ương, Bộ Chính trị, Ban Bí thư quản lý.

5.2. Tài liệu nên đọc

1. Đỗ Minh Cương (2020), Khoa học lãnh đạo, quản lý và sự vận dụng vào Việt Nam, Nxb. KHXH, tr.49 - 463. 

2. Đảng Cộng sản Việt Nam (2021), Văn kiện Đại hội XIII, tập 1, Nxb. CTQG, HN (tr.43, tr.46, tr.112, tr.114,tr.192)

3. Đảng CSVN (2012), Quy định số 101-QĐ/TW ngày 07/6/2012 của Ban Chấp hành Trung ương quy định trách nhiệm nêu gương của cán bộ, đảng viên, nhất là cán bộ chủ chốt các cấp; Nghị quyết 04/TW ngày 30/10/2016, Về tăng cường xây dựng, chỉnh đốn Đảng; ngăn chặn, đẩy lùi sự suy thoái về tư tưởng chính trị, đạo đức, lối sống, những biểu hiện "tự diễn biến", "tự chuyển hoá" trong nội bộ

6. Nội dung 
	Câu hỏi cốt lõi

bài giảng
	Nội dung
	Câu hỏi đánh giá quá trình

	Câu 1: 

Lãnh đạo là gì và lãnh đạo bằng cách nào?
 
	1. Quan niệm về lãnh đạo
- Quan niệm lãnh đạo của C. Mác, V.I. Lênin, Chủ tịch Hồ Chí Minh.
+ C. Mác: “Một người đọc tấu vĩ cầm tự mình điều khiển lấy mình, còn một dàn nhạc thì phải có nhạc trưởng”
+ V.I. Lenin: Người lãnh đạo “phải có kinh nghiệm sâu rộng và khả năng lôi cuốn mọi người hơn là phải có những đức tính của người cán bộ hành chính”
+ Hồ Chí Minh: “Người lãnh đạo đúng đắn cần phải: Khi thất bại không hoang mang, khi thắng lợi không kiêu ngạo. Khi thi hành các nghị quyết kiên quyết, gan góc không sợ khó khăn”

“Người lãnh đạo không nên kiêu ngạo, mà nên hiểu thấu”
- Quan niệm lãnh đạo của một số học giả phương Tây hiện nay.
+ Hemphill và Coons: “Lãnh đạo là hành vi của một cá nhân dẫn dắt hành động của cả nhóm hướng đến mục tiêu nhất định”
+ Rauch và Berling: “Lãnh đạo là quá trình gây ảnh hưởng đến hành động của người khác nhằm đạt mục tiêu chung”

+ R. House: “Lãnh đạo là khả năng của cá nhân tác động, gây ảnh hưởng, tạo động lực cho những người khác hành động vì thành công và hiệu quả của tổ chức”
- Khái quát: Lãnh đạo là quá trình chủ thể lãnh đạo tác động lên đối tượng lãnh đạo trong một môi trường/bối cảnh lãnh đạo nhất định nhằm hướng tới mục tiêu chung của tổ chức.

2. Cách lãnh đạo  

- Lãnh đạo bằng định hướng, dẫn dắt

+ Xác định vấn đề, mục tiêu ngắn hạn, dài hạn;

+ Xây dựng ý thức chung về vấn đề, mục tiêu;

+ Lập kế hoạch để hiện thực hóa mục tiêu
+ Ủng hộ, giúp đỡ, hướng dẫn, kèm cặp 

+ Khuyến khích các ý tưởng đổi mới, sáng tạo và lãnh đạo sự thay đổi

- Lãnh đạo bằng thể chế, thiết chế

+ Thiết lập, vận hành, duy trì, điều chỉnh cơ cấu tổ chức, bộ máy

+ Thiết lập, vận hành và duy trì, điều chỉnh các quy định, quy chế, quy trình công tác;

- Lãnh đạo bằng kiểm tra, giám sát
+ Kiểm tra, giám sát việc thực hiện kế hoạch, hiện thực hóa mục tiêu
+ Kiểm tra, giám sát sự vận hành của tổ chức, bộ máy

+ Kiểm tra, giám sát việc tuân thủ, thực hiện các quy định, quy chế, quy trình công tác 

- Lãnh đạo bằng nêu gương

+ Kiên định, chính trực, công bằng, cống hiến vì lợi ích chung
+ Gương mẫu trong công việc, đạo đức, lối sống 

+ Dám chịu trách nhiệm cá nhân, thống nhất giữa lời nói và việc làm
	*Câu hỏi trước giờ lên lớp:

1.Thuật ngữ “Lãnh đạo” được hiểu theo những nghĩa nào? 

3. Cán bộ lãnh đạo ở Việt Nam hiện nay phải đáp ứng những yêu cầu gì? 

*Câu hỏi sau giờ lên lớp (định hướng tự học và ôn tập): 

1. Cần đổi mới những vấn đề gì về cách lãnh đạo ở địa phương/cơ quan/đơn vị  hiện nay và phương hướng đổi mới nư thế nào?
2. Cần đổi mới những vấn đề gì về vai trò của nhà lãnh đạo ở địa phương/cơ quan/đơn vị  hiện nay và phương hướng đổi mới như thế nào?
3. Cần đổi mới những vấn đề gì về chức năng lãnh đạo ở địa phương/cơ quan/đơn vị  hiện nay và phương hướng đổi mới như thế nào?

	Câu 2: 
Quan điểm của Đảng CSVN về đổi mới cách lãnh đạo như thế nào?

	- Trong lãnh đạo bằng định hướng, dẫn dắt:

+ Có tầm nhìn, tư duy đổi mới, năng lực tổng hợp, phân tích; phát hiện thời cơ, thách thức, mạnh dạn đề xuất giải pháp phù hợp:

“Có tư duy đổi mới, có tầm nhìn; có năng lực tổng hợp, phân tích, dự báo”

“Có khả năng phát hiện những mâu thuẫn, thách thức, thời cơ, vấn đề mới, khó khăn, bất cập trong thực tiễn, mạnh dạn đề xuất những nhiệm vụ giải pháp phù hợp báo”

+ Coi trọng chất lượng, hiệu quả công việc; đoàn kết, xây dựng, thương yêu, giúp đỡ đồng chí; phát huy sức mạnh tập thể:

“Coi trọng chất lượng và hiệu quả thực tế”
 
“Có tinh thần đoàn kết, xây dựng, thương yêu, giúp đỡ đồng chí, đồng nghiệp; quy tụ và phát huy sức mạnh tổng hợp của tập thể, cá nhân cùng nhau tiến bộ”
 
- Trong lãnh đạo bằng thể chế, thiết chế:

+ Phải mở rộng dân chủ, tăng cường kỷ luật, kỷ cương; tạo môi trường, điều kiện làm việc thúc đẩy đổi mới sáng tạo, phát triển:
 “Tuân thủ và thực hiện nghiêm các nguyên tắc tổ chức, kỷ luật của Đảng”
 
“Thực hành dân dủ trong Đảng gắn liền với  tăng cường kỷ luật, kỷ cương của Đảng”
 
“Mở rộng dân chủ phải gắn với giữ vững kỷ luật, kỷ cương”

 “Giữ vững kỷ luật, kỷ cương; khắc phục bằng được sự yếu kém, chậm trễ trong công tác lãnh đạo, điều hành, tổ chức thực hiện chủ trương, luật pháp, chính sách, thực thi công vụ”

+ Đổi mới tổ chức, bộ máy, lề lối làm việc; đẩy mạnh phân cấp, phân quyền, uỷ quyền gắn với tăng cường kỷ luật, kỷ cương, trách nhiệm cá nhân và trách nhiệm phối hợp:
“Đổi mới, hoàn thiện tổ chức bộ máy của hệ thống chính trị tinh gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu quả”
 

“Đổi mới phương pháp, phong cách, lề lối làm việc”
; “đẩy mạnh cải cách thủ tục hành chính phân cấp, phân quyền, uỷ quyền gắn với tăng cường kỷ luật, kỷ cương, trách nhiệm cá nhân và nâng cao trách nhiệm phối hợp giữa các cấp, các ngành”
 
“Mô hình và quy mô tổ chức bộ máy phải phù hợp với tính chất, đặc điểm, chức năng, nhiệm vụ của từng cơ quan, đơn vị, địa phương”.

“Khắc phục tình trạng trùng lặp, chồng chéo để một tổ chức, một người có thể đảm nhiệm nhiều việc, nhưng một việc chỉ do một tổ chức, một người chủ trì và chịu trách nhiệm chính” 

+ Xác định vị trí việc làm một cách khoa học, sát thực tế; "Đúng vai, thuộc bài", chuyên nghiệp:
“Hoàn thành việc xây dựng vị trí việc làm và rà soát, cơ cấu lại đội ngũ cán bộ các cấp gắn với kiện toàn tổ chức bộ máy tinh gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu quả” 

“Cán bộ dù ở vị trí nào cũng phải luôn ý thức đầy đủ về trách nhiệm, "đúng vai, thuộc bài", thật sự chuyên nghiệp, làm tốt nhiệm vụ được giao, phải gắn bó mật thiết với nhân dân, được nhân dân tín nhiệm”
 
- Trong lãnh đạo bằng kiểm tra, giám sát:
+ Phải chú trọng và thường xuyên tiến hành công tác kiểm tra, giám sát; đề cao ý thức tự kiểm soát của mỗi cán bộ, đảng viên; coi trọng công tác kiểm tra, giám sát trong nội bộ:
“Tiếp tục xây dựng, hoàn thiện các quy định, quy chế nhằm giữ nghiêm kỷ luật, kỷ cương, nâng cao chất lượng, hiệu lực, hiệu quả công tác kiểm tra, giám sát”

“Chú trọng công tác tự kiểm tra, tự giám sát của cấp uỷ, tổ chức đảng và các tổ chức trong hệ thống chính trị, kịp thời phát hiện từ nội bộ để chấn chỉnh ngay những vi phạm từ khi mới phát sinh, không để vi phạm nhỏ tích tụ thành khuyết điểm, sai phạm lớn”

“Coi trọng công tác kiểm tra, giám sát trong Đảng, kết hợp với phát huy vai trò giám sát của báo chí và nhân dân đối với việc thực hiện trách nhiệm nêu gương của cán bộ, đảng viên” 

+ Kịp thời phát hiện nhân tố mới, tích cực để phát huy, bảo vệ; chủ động phát hiện sớm để phòng ngừa, ngăn chặn, khắc phục vi phạm, khuyết điểm:
“Công tác kiểm tra, giám sát phải kịp thời phát hiện nhân tố mới, tích cực để phát huy, phải bảo vệ cái đúng, bảo vệ người tốt, cán bộ dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm, dám đột phá vì lợi ích chung; phải chủ động phát hiện sớm để phòng ngừa, ngăn chặn, khắc phục khuyết điểm, vi phạm của tổ chức đảng và đảng viên ngay từ khi còn mới manh nha, không để vi phạm nhỏ tích tụ thành sai phạm lớn, kéo dài và lan rộng”.
 
 + Bảo đảm khách quan, dân chủ, đồng bộ, thận trọng, chặt chẽ, nghiêm minh:
“Tuân thủ đúng nguyên tắc, quy trình, thủ tục, thẩm quyền, phương pháp công tác theo quy định của Đảng; chủ động, kịp thời, công khai, dân chủ, khách quan, công tâm, thận trọng, chặt chẽ, chính xác, nghiêm minh”.

 “Mọi tổ chức đảng và đảng viên đều bình đẳng trước kỷ luật của Đảng và đều phải chịu sự kiểm tra, giám sát, kỷ luật của Đảng, không có ngoại lệ”
.

 “Cải tiến, đổi mới phương pháp, kỹ năng, quy trình công tác kiểm tra, giám sát, kỷ luật đảng, bảo đảm khách quan, dân chủ, đồng bộ, thống nhất, chặt chẽ, khả thi. Tập trung kiểm tra, giám sát tổ chức đảng, người đứng đầu, cán bộ chủ chốt ở những lĩnh vực, địa bàn, vị trí công tác dễ xảy ra tiêu cực, nơi người dân có nhiều bức xúc, dư luận xã hội quan tâm; xử lý kịp thời, kiên quyết, nghiêm minh các tổ chức đảng, đảng viên vi phạm”

- Trong lãnh đạo bằng nêu gương:

+ Phải có bản lĩnh chính trị vững vàng, đạo đức trong sáng, năng lực nổi bật, uy tín cao, thực sự tiên phong, gương mẫu, là hạt nhân đoàn kết:

“Có bản lĩnh chính trị vững vàng, có đạo đức trong sáng, năng lực nổi bật; Có uy tín cao và thực sự tiên phong, gương mẫu, là hạt nhân đoàn kết; chức vụ càng cao càng phải gương mẫu”
 
“được cán bộ, đảng viên, quần chúng nhân dân tin tưởng, tín nhiệm”
 
+ Phải trung thực, khiêm tốn, cầu thị, chân thành, giản dị; đặt lợi ích quốc gia - dân tộc, lợi ích chung của Đảng, Nhà nước và của Nhân dân lên trên hết:
“Phải trung thực, khiêm tốn, cầu thị, chân thành, giản dị”
; “cần, kiệm, liêm chính, chí công vô tư”

“Phải đặt lợi ích quốc gia – dân tộc, lợi ích chung của Đảng, Nhà nước và của Nhân dân lên trên hết, trước hết” 

“Không tham nhũng, quan liêu, cơ hội, vụ lợi; không để người thân, người quen lợi dụng chức vụ, quyền hạn của mình để trục lợi”. 

+ Tâm huyết, trách nhiệm, trung thực, công tâm, khách quan, dám nghĩ, dám làm, nói đi đôi với làm:

“Tâm huyết, trách nhiệm, dấn thân, nỗ lực hoàn thành tốt nhất nhiệm vụ được giao”
.
“Dám nghĩ, dám làm, dám đột phá, dám chịu trách nhiệm, dám đổi mới, sáng tạo, dám đương đầu với kho khăn, thử thách, dám hành động vì lợi ích chung”
 “Trung thực, thẳng thắn, khách quan, công tâm, không giấu khuyết điểm, không nói sai sự thật; thấy đúng phải bảo vệ, thấy sai phải đấu tranh”

“Nói đi đôi với làm, làm đi đôi với nói, đã nói là làm”
 
	

	Câu 3. 
Cán bộ cần đổi mới cách lãnh đạo ở địa phương/cơ quan/đơn vị như thế nào? 
	1. Nhận diện vấn đề cần đổi mới
- Trong lãnh đạo bằng định hướng, dẫn dắt
- Trong lãnh đạo bằng thể chế, thiết chế

- Trong lãnh đạo bằng kiểm tra, giám sát

- Trong lãnh đạo bằng nêu gương

2. Đề xuất giải pháp đổi mới

- Đề xuất giải pháp đổi mới tương ứng 
	

	Nội dung tự học
	- Vai trò của nhà lãnh đạo, chức năng lãnh đạo
- Các tư tưởng và lý thuyết lãnh đạo

- Sơ lược về lịch sử hình thành và phát triển khoa học lãnh đạo

- Đối tượng, nhiệm vụ và phương pháp nghiên cứu của KHLĐ
	


7. Yêu cầu với học viên (Nêu rõ các hoạt động người học phải thực hiện phù hợp với chuẩn đầu ra, nội dung, hình thức tổ chức dạy học và yêu cầu đánh giá của bài giảng đã tuyên bố).

- Chuẩn bị nội dung thảo luận: Bản chất của lãnh đạo, vai trò của nhà lãnh đạo, chức năng và cách thức lãnh đạo; Liên hệ thực tiễn Việt Nam/ĐP/cơ quan/đơn vị

- Chuẩn bị nội dung tự học: Tự nghiên cứu nội dung tự học và chuẩn bị nội dung câu hỏi ở Mục 6;

- Đọc tài liệu theo hướng dẫn ở mục 5

- Tập trung nghe giảng, tích cực tham gia trả lời các câu hỏi, tham gia đóng góp ý kiến, thảo luận.

II. Bài 2

1. Tên bài: TƯ DUY VÀ TẦM NHÌN LÃNH ĐẠO
2. Số tiết lên lớp: 05 tiết (225 phút)

3. Mục tiêu: Bài giảng̀ này sẽ cung cấp cho học viên: 

* Về kiến thức: 
- Bản chất, yêu cầu của tư duy, tầm nhìn lãnh đạo; các yếu tố ảnh hưởng và cách thức phát triển tư duy, tầm nhìn lãnh đạo; 

- Quan điểm của Đảng về đổi mới tư duy, tầm nhìn lãnh đạo hiện nay.

* Về kỹ năng: 

Nhận diện những vấn đề cần đổi mới và đề xuất phương hướng đổi mới tư duy, tầm nhìn lãnh đạo ở địa phương/cơ quan/đơn vị

* Về thái độ/Tư tưởng: 

Ý thức rèn luyện đổi mới tư duy, tầm nhìn lãnh đạo.
4. Chuẩn đầu ra và đánh giá người học

	Chuẩn đầu ra

(Sau khi kết thúc bài giảng này học viên có thể đạt được):
	Đánh giá người học

	
	Yêu cầu đánh giá
	Hình thức đánh giá

	* Về kiến thức:

- Phân tích được bản chất, yêu cầu của tư duy, tầm nhìn lãnh đạo;

 - Phân tích được các yếu tố ảnh hưởng và cách thức phát triển tư duy, tầm nhìn lãnh đạo; 

- Phân tích được quan điểm của Đảng về đổi mới tư duy, tầm nhìn lãnh đạo hiện nay.
	Phân tích bản chất, yêu cầu của tư duy, tầm nhìn lãnh đạo, quan điểm của Đảng CSVN về đổi mới tư duy, tầm nhìn lãnh đạo hiện nay và vận dụng vào đổi mới tư duy, tầm nhìn lãnh đạo ở địa phương/cơ quan/đơn vị.


	+ Thi tự luận.

+ Thi vấn đáp.

+Viết  thu hoạch

+ Trắc nghiệm.

	* Về kỹ năng: 

Nhận diện được những vấn đề cần đổi mới và đề xuất được phương hướng đổi mới tư duy, tầm nhìn lãnh đạo ở địa phương/cơ quan/đơn vị
	
	

	* Về thái độ/Tư tưởng: 
Chủ động, tích cực rèn luyện đổi mới tư duy, tầm nhìn lãnh đạo.
	
	


5. Tài liệu học tập (Phù hợp với mục tiêu, chuẩn đầu ra, nội dung bài giảng và ghi rõ chương/mục/trang cần đọc) 

5.1. Tài liệu phải đọc 
1. Học viện Chính trị Quốc gia Hồ Chí Minh (2021), Giáo trình cao cấp lý luận Chính trị môn: Khoa học lãnh đạo, Nxb. Lý luận Chính trị, tr.57 - 103. 

2. Hồ Chí Minh, (1947), Sửa đổi lối làm việc. Chương V. Cách lãnh đạo trong Toàn tập, tập 5, Nxb. Chính trị quốc gia, 2009, tr.285 – 298 

3. Đảng Cộng sản Việt Nam (2021), Văn kiện Đại hội XIII, tập 1, Nxb. CTQG, HN (tr.112, tr.114, tr.192); Nghị quyết số 26-NQ/TW, ngày 19/5/2018 của Ban Chấp hành Trung ương về tập trung xây dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là cấp chiến lược đủ phẩm chất, năng lực và uy tín ngang tầm nhiệm vụ 

5.2. Tài liệu nên đọc

1. Đỗ Minh Cương (2020), Khoa học lãnh đạo, quản lý và sự vận dụng vào Việt Nam, Nxb. KHXH, tr.46 - 463. 

2. Bộ Chính trị, Ban chấp hành Trung ương khóa XII (2017), Quy định số 89- QĐ/TW ngày 4/8/2017 về Khung tiêu chuẩn chức danh, định hướng khung tiêu chí đánh giá cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp và Quy định số 214-QĐ/TW ngày 02/01/2020 về Tiêu chuẩn chức danh, tiêu chí đánh giá cán bộ thuộc diện Ban Chấp hành Trung ương, Bộ Chính trị, Ban Bí thư quản lý 

3. Jonh c. Maxwell, Phát triển kỹ năng lãnh đạo, Nxb. Lao động xã hội, HN. 2009, tr. 160-161.
6. Nội dung 
	Câu hỏi cốt lõi bài giảng/ chuyên đề phải giải quyết
	Nội dung 
	Câu hỏi đánh giá quá trình

	Câu 1: 

Tư duy, tầm nhìn lãnh đạo là gì và phải đáp ứng những yêu cầu nào?

	1. Khái niệm và mối quan hệ giữa tư duy, tầm nhìn lãnh đạo

- Khái niệm tư duy lãnh đạo: Tư duy lãnh đạo là quá trình nhận thức về bản chất, xu hướng, tính quy luật và mục tiêu của quá trình vận động, phát triển của tổ chức trong sự vận động, thay đổi của môi trường bên ngoài tổ chức và về cách thức và mục tiêu lãnh đạo.
- Khái niệm tầm nhìn lãnh đạo: Tầm nhìn lãnh đạo là một trạng thái mong muốn về sự phát triển của tổ chức, cộng đồng, xã hội trong tương lai có thể đạt được thông qua quá trình lãnh đạo.
- Mối quan hệ giữa tư duy và tầm nhìn lãnh đạo

+ Tư duy lãnh đạo là nền tảng để hình thành tầm nhìn lãnh đạo

+ Tầm nhìn lãnh đạo là kim chỉ nam cho hoạt động của tư duy lãnh đạo

+ Tư duy lãnh đạo và tầm nhìn lãnh đạo giúp người lãnh đạo đưa ra quyết định sáng suốt, hành động hiệu quả và đưa tổ chức đến thành công.

2. Yêu cầu đối với tư duy và tầm nhìn lãnh đạo

- Yêu cầu đối với tư duy lãnh đạo 

    + Có tính biện chứng, kết hợp lý luận và thực tiễn; 

    + Có tính chiến lược; 

    + Có tính độc lập; 

    + Có tính sáng tạo và đổi mới 
- Yêu cầu đối với tầm nhìn lãnh đạo: 

 + Phải có tính dài hạn và thu hút được các giá trị, hy vọng, lý tưởng của các thành viên trong tổ chức và các bên liên quan.

 + Vừa khái quát, vừa cụ thể
 + Tạo được cảm hứng, đủ hấp dẫn
+ Có tính khả thi: có tính thực tế, mang lại niềm tin có thể đạt được.
	*Câu hỏi trước giờ lên lớp:

1.Tư duy và tầm nhìn lãnh đạo có vai trò như thế nào đối với mỗi tổ chức? 

2. Có những yếu tố nào ảnh hưởng đến tư duy và tầm nhìn lãnh đạo?

3. Tại sao phải đổi mới tư duy, tầm nhìn lãnh đạo ở Việt Nam hiện nay? 

*Câu hỏi sau giờ lên lớp (định hướng tự học và ôn tập): 

1. Thực trạng tư duy và tầm nhìn lãnh đạo ở đia phương/cơ quan/đơn vị hiện nay  như thế nào?
2. Cần đổi mới gì và đổi mới như thế nào về tư duy, tầm nhìn lãnh đạo ở địa phương/cơ quan/đơn vị?


	Câu 2: 

Quan điểm của Đảng CSVN về đổi mới tư duy, tầm nhìn lãnh đạo hiện nay như thế nào?
	1. Yêu cầu đối với tư duy lãnh đạo

- Chủ động, sáng tạo, sát thực tiễn, dám nghĩ, dám làm, nói đi đôi với làm; chống thụ động, né tránh, “tư duy nhiệm kỳ”:

    “Dám nghĩ, dám làm, dám đột phá, dám chịu trách nhiệm, dám đổi mới, sáng tạo, dám đương đầu với khó khăn, thử thách, dám hành động vì lợi ích chung”
 
    “…khuyến khích bảo vệ cán bộ dám nghĩ, dám nói, dám làm, dám chịu trách nhiệm, dám đổi mới sáng tạo, dám đương đầu với khó khăn, thử thách và quyết liệt trong hành động vì lợi ích chung”

    “khuyến khích cán bộ có tư duy sáng tạo, cách làm đột phá, tháo gỡ, giải quyết những điểm nghẽn, nút thắt trong cơ chế, chính sách, tập trung vào những vấn đề chưa được quy định hoặc đã có quy định nhưng không phù hợp với thực tiễn, mang lại giá trị, hiệu quả thiết thực, tạo được chuyển biến mạnh mẽ, đóng góp tích cực vào sự phát triển chung”

    “Dám nghĩ, dám nói, dám làm, dám chịu trách nhiệm, dám đổi mới, sáng tạo, dám đương đầu với khó khăn, thách thức, hành động vì lợi ích chung, vì nước, vì dân.”
 
    “…xây dựng và thực hiện phong cách làm việc khoa học, tập thể, dân chủ, trọng dân, gần dân, hiểu dân, vì dân, bám sát thực tiễn”
 

     Chống “Tư duy nhiệm kỳ, đoàn kết xuôi chiều… thấy đúng không bảo vệ, thấy sai không đấu tranh.”
 

- Kịp thời đổi mới tư duy và hành động; chủ động, tích cực học tập nâng cao kiến thức, năng lực công tác:
   “Phải đổi mới tư duy và hành động, chủ động nắm bắt kịp thời, tận dụng hiệu quả các cơ hội của cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư gắn với quá trình hội nhập quốc tế để cơ cấu lại nền kinh tế, phát triển kinh tế số, xã hội số, coi đây là nhân tố quyết định để nâng cao năng suất, chất lượng, hiệu quả và sức cạnh tranh”
,  “…chịu khó học hỏi, nói đi đôi với làm”
 

   “Chủ động nâng cao kiến thức, kỹ năng; năng lực công tác, làm việc trong môi trường quốc tế”

- Đổi mới tư duy phát triển đất nước/ngành/địa phương theo chiều sâu, đồng bộ trên tất cả các lĩnh vực:
   “Tiếp tục đổi mới mạnh mẽ tư duy, xây dựng, hoàn thiện đồng bộ thể chế phát triển bền vững về kinh tế, chính trị, văn hóa, xã hội, môi trường..., tháo gỡ kịp thời những khó khăn, vướng mắc; khơi dậy mọi tiềm năng và nguồn lực, tạo động lực mới cho sự phát triển nhanh và bền vững đất nước”

   “Phát triển công nghiệp kết hợp hài hòa cả chiều rộng và chiều sâu, trong đó chú trọng phát triển theo chiều sâu, tạo bước đột phá trong nâng cao năng suất, chất lượng, sức cạnh tranh của sản phẩm công nghiệp”

- Đổi mới tư duy trong xây dựng, ban hành và tổ chức thực hiện nghị quyết, chương trình, kế hoạch công tác kịp thời, sát thực tiễn, hệu quả:
  “Nâng cao năng lực, hiệu quả hoạt động của Nhà nước về thể chế hóa, cụ thể hóa và tổ chức thực hiện các chủ trương, nghị quyết của Đảng”

   “…kịp thời thể chế hóa, cụ thể hóa, triển khai đúng đắn, hiệu quả chủ trương, đường lối của Đảng, chính sách và pháp luật của Nhà nước, khắc phục sự yếu kém trong lãnh đạo, chỉ đạo, tổ chức thực hiện” 

2. Yêu cầu về tầm nhìn lãnh đạo

- Khơi dậy ý chí, khát vọng vươn lên:

“...nêu cao ý chí độc lập, tự chủ, chủ động, tích cực hội nhập và nâng cao hiệu quả hợp tác quốc tế, phát huy tối đa nội lực, tranh thủ ngoại lực”

“...khơi dậy mạnh mẽ ý thức trách nhiệm, khát vọng cống hiến, tinh thần đổi mới, hết lòng, hết sức vì nhân dân phục vụ của đội ngũ cán bộ...”
 

- Nâng cao năng lực dự báo, tầm nhìn chiến lược trong hoạch định đường lối, chủ trương trước các thách thức, diễn biến rất nhanh, khó lường của tình hình:

“Nâng cao năng lực dự báo chiến lược, giữ vững thế chủ động chiến lược; không để bị động, bất ngờ trong mọi tình huống” 

“...thực hiện tốt công tác dự báo, bảo đảm đánh giá đúng, đầy đủ, kịp thời, chủ động thích ứng với những biến động khó lường của thế giới; phát huy tối đa và sử dụng hiệu quả các nguồn lực, trong đó nội lực là quyết định”

“Đổi mới mạnh mẽ phương thức lãnh đạo của Đảng theo hướng nâng cao năng lực dự báo, tầm nhìn chiến lược trong hoạch định đường lối, chủ trương...”

- Phù hợp với thực tiễn, đáp ứng yêu cầu phát triển đất nước trong tình hình mới:

“Đổi mới và nâng cao chất lượng công tác hoạch định đường lối, chủ trương của Đảng đáp ứng yêu cầu phát triển đất nước trong tình hình mới. Coi trọng nâng cao năng lực dự báo và ứng phó với các cách thức, diễn biến rất nhanh, khó lường của tình hình”

“Khi hoạch định đường lối, chủ trương, giải pháp phải bám sát và xuất phát từ thực tiễn, đánh giá tác động, cân đối, bố trí nguồn lực và tổ chức thực hiện có hiệu quả"

“Nâng cao bản lĩnh, năng lực dự báo và chất lượng công tác hoạch định đường lối, chính sách phù hợp với thực tiễn Việt Nam và xu hướng phát triển của thời đại.”

“Kiên định mục tiêu độc lập dân tộc và chủ nghĩa xã hội. Kiên định đường lối đổi mới vì mục tiêu dân giàu, nước mạnh, dân chủ, công bằng, văn minh”

	

	Câu 3: 

Cán bộ cần đổi mới tư duy, tầm nhìn lãnh đạo ở địa phương/cơ quan/đơn vị như thế nào?

	1.  Nhận diện những vấn đề cần đổi mới
- Những vấn đề cần đổi mới về tư duy lãnh đạo: (Tư duy nhiệm kỳ, xa rời thực tiễn;  Duy ý chí, áp đặt, bảo thủ, chủ quan;...)

- Những vấn đề cần đổi mới về  tầm nhìn lãnh đạo: (Năng lực dự báo, dự đoán; tính thực tiễn; tính khả thi;...).

2. Đề xuất giải pháp đổi mới
Đề xuất giải pháp đổi mới tương ứng
	

	Nội dung tự học
	* Vai trò của tư duy, tầm nhìn lãnh đạo
* Nội dung của tư duy lãnh đạo:

* Hình thành và đổi mới tư duy lãnh đạo: 

    + Quan sát, lắng nghe, trải nghiệm; 

    + Khái niệm hóa, khái quát hóa; 

    + Kiểm chứng, trải nghiệm mới và nhận thức lại.

  * Hình thành tầm nhìn lãnh đạo

   + Đánh giá bối cảnh và nhận diện vấn đề; 

   + Tìm kiếm cơ hội từ trong thách thức lãnh đạo; 

   + Đưa ra tuyên bố tầm nhìn; 

   + Kiểm chứng, diễn đạt lại và thay đổi tầm nhìn lãnh đạo

* Các yếu tố ảnh hưởng đến tư duy, tầm nhìn lãnh đạo 

- Các yếu tố thuộc về cá nhân nhà lãnh đạo:

+ Tính cách, sự đam mê trong lãnh đạo

+ Năng lực, phẩm chất của nhà lãnh đạo (kiến thức, kỹ năng, kinh nghiệm, phẩm chất đạo đức, lối sống)

- Các yếu tố thuộc về bối cảnh, môi trường lãnh đạo:

+ Vai trò, vị thế, thẩm quyền của tổ chức

+ Các điều kiện khách quan bên ngoài tổ chức

+ Đặc điểm, năng lực của đối tượng lãnh đạo
	


7. Yêu cầu với học viên (Nêu rõ các hoạt động người học phải thực hiện phù hợp với chuẩn đầu ra, nội dung, hình thức tổ chức dạy học và yêu cầu đánh giá của bài giảng đã tuyên bố).

- Chuẩn bị nội dung thảo luận:

+ Bản chất, yêu cầu của tư duy lãnh đạo và thực trạng tư duy lãnh đạo ở ĐP/ĐV.

+ Bản chất, các yêu cầu của tầm nhìn lãnh đạo và thực trạng tầm nhìn ở ĐP/ĐV.

- Chuẩn bị nội dung tự học: Tự nghiên cứu nội dung tự học và chuẩn bị nội dung câu hỏi ở Mục 6;

- Đọc tài liệu theo hướng dẫn ở mục 5

- Tập trung nghe giảng, tích cực tham gia trả lời các câu hỏi, tham gia đóng góp ý kiến, thảo luận.

III. Bài  3

1. Tên bài: RA QUYẾT ĐỊNH LÃNH ĐẠO

2. Số tiết lên lớp: 5 tiết (225 phút)
3. Mục tiêu: Bài giảng này sẽ cung cấp cho học viên: 

* Về kiến thức:
+ Bản chất và cách thức ra quyết định lãnh đạo cho đúng. 

+ Quan điểm của Đảng về ra quyết định lãnh đạo cho đúng ở Việt Nam hiện nay.

* Về kỹ năng: 

Đề xuất cách thức ra quyết định lãnh đạo cho đúng trong thực tiễn công tác ở địa phương/cơ quan/đơn vị phù hợp với quan điểm của Đảng.
* Về tư tưởng/thái độ: 
  Ý thức rèn luyện năng lực ra quyết định lãnh đạo.

4. Chuẩn đầu ra và đánh giá người học

	Chuẩn đầu ra

(Sau khi kết thúc bài giảng này học viên có thể đạt được):
	Đánh giá người học

	
	Yêu cầu đánh giá
	Hình thức đánh giá

	* Về kiến thức:

+ Phân tích được bản chất và cách thức ra quyết định lãnh đạo cho đúng. 

+ Nhận diện được quan điểm của Đảng về ra quyết định lãnh đạo cho đúng ở Việt Nam hiện nay. 
	Phân tích bản chất, cách thức ra quyết định lãnh đạo cho đúng và vận dụng vào đánh giá, đề xuất cách thức ra quyết định lãnh đạo cho đúng tại địa phương/cơ quan/đơn vị 
	+ Thi tự luận.

+ Thi vấn đáp.

+ Viết  thu hoạch

+ Trắc nghiệm.

	* Về kỹ năng:

Đề xuất được cách thức ra quyết định lãnh đạo cho đúng trong thực tiễn công tác ở địa phương/cơ quan/đơn vị phù hợp với quan điểm của Đảng.
	
	

	* Về thái độ/Tư tưởng: Tích cực rèn luyện năng lực ra quyết định lãnh đạo.
	
	


5. Tài liệu học tập 

5.1. Tài liệu phải đọc:

1. Học viện Chính trị Quốc gia Hồ Chí Minh (2021), Giáo trình cao cấp lý luận Chính trị môn: Khoa học lãnh đạo, Nxb. Lý luận Chính trị, tr.104 - 138

2. Đảng Cộng sản Việt Nam (2021), Văn kiện Đại hội XIII, Nxb. CTQG, HN, Tập 1 (tr.74 -86, tr.96, tr.107 -108, tr.111, tr.118-119, tr.187 - 188, tr.192); Tập 2 (tr. 61-82, 97-155, 201-217, 231-255).

3. Kết luận số 14-KL/TW ngày 22/9/2021 của Bộ Chính trị về chủ trương khuyến khích và bảo vệ cán bộ năng động, sáng tạo vì lợi ích chung; Nghị định số 73/2023/NĐ-CP ngày 29/9/2023 của Chính phủ quy định về khuyến khích, bảo vệ cán bộ năng động, sáng tạo, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm vì lợi ích chung.

5.2. Tài liệu nên đọc:
1. Nguyễn Phú Trọng (2022), Một số vấn đề lý luận và thực tiễn về Chủ nghĩa xã hội và con đường đi lên CNXH ở Việt Nam. NXB  Chính trị quốc gia – Sự thật 2022. 

2. Hội đồng Lý luận Trung ương (2020), 30 năm thực hiện Cương lĩnh xây dựng đất nước trong thời kỳ quá độ lên chủ nghĩa xã hội, Nxb. Chính trị quốc gia, Hà Nội.

3. Trần Long Văn (2015), Nghệ thuật lãnh đạo, (Chương IV. Quyết sách mưu lược), Nxb. Chính trị quốc gia – Sự thật, HN, tr.168 - 211. 

6. Nội dung 
	Câu hỏi cốt lõi bài giảng/

chuyên đề phải giải quyết
	Nội dung
	Câu hỏi đánh giá quá trình

	Câu 1: 

Ra quyết định lãnh đạo là gì và làm thế nào để “quyết định mọi vấn đề một cách cho đúng”?

(X.Y.Z (2020). Sửa đổi lối làm việc. NXB CTQGST, tr. 140)
	1. Khái niệm và các hoạt động cơ bản trong ra quyết định lãnh đạo
- Khái niệm quyết định lãnh đạo: là kết quả lựa chọn của hoạt động ra quyết định lãnh đạo có thế ảnh hưởng đến mục tiêu của một tổ chức.
- Khái niệm ra quyết định lãnh đạo: là quá trình chủ thể lãnh đạo cân nhắc và lựa chọn hành động nhằm đạt mục tiêu của tổ chức trong bối cảnh cụ thể.

- Các hoạt động cơ bản trong ra quyết định lãnh đạo:

+ Xác định vấn đề và mục tiêu: Vấn đề là gì? Có thực sự cần giải quyết hay không? Mục tiêu của việc giải quyết vấn đề này là gì?

+ Phân tích vấn đề: Nguyên nhân của vấn đề; Các bên liên quan trong giải quyết vấn đề; Các điều kiện, căn cứ để giải quyết vấn đề; Điểm mạnh, điểm yếu, cơ hội, thách thức và rủi ro khi giải quyết vấn đề.
+ Xây dựng và lựa chọn phương án tối ưu: Đưa ra các phương án có thể để giải quyết vấn đề; Phân tích, đánh giá các phương án (chi phí, lợi ích, rủi ro, hậu quả); Lựa chọn phương án tối ưu (phù hợp với điều kiện hiện có, tối đa hóa lợi ích khi giải quyết vấn đề).
+ Tổ chức thực hiện phương án lựa chọn: Truyền đạt quyết định đến các bên liên quan; Xây dựng kế hoạch; Triển khai kế hoạch
 + Đánh giá kết quả: Vấn đề đã được giải quyết chưa? Có đạt được mục tiêu đặt ra không? Có cần điều chỉnh không?
2. Yêu cầu trong ra quyết định lãnh đạo

- Yêu cầu với quyết định lãnh đạo: 

+ Tính chiến lược: Các quyết định lãnh đạo cần dựa vào sự nắm vững, hiểu đúng bản chất của vấn đề lãnh đạo, tìm ra điểm “then chốt, trọng tâm” để giải quyết vấn đề. Đảm bảo tính toàn diện, lợi ích lâu dài cho tổ chức (hướng đến tầm nhìn tương lai) 
+ Tính khách quan: Phải xuất phát từ đòi hỏi của thực tiễn và giải pháp phải phù hợp với điều kiện hiện có. Không tô hồng, cũng không bôi đen, tính đúng, tính đủ nguồn lực, điều kiện hiện có trong sự tương quan với mức độ nan giải của vấn đề lãnh đạo

+ Tính kip thời: Đúng thời điểm để nắm bắt thời cơ giải quyết vấn đề.

+ Tính dự báo: cần nhìn thấy và bắt kịp những xu hướng mới, tiềm ẩn, đón bắt được thời cơ, đảm bảo lường trước những kết quả có thể có

+ Tính hợp pháp và hợp đạo lý: đảm bảo tính pháp lý, phụng sự lợi ích của tổ chức, nhân dân, địa phương, quốc gia
- Yêu cầu đối với chủ thể trong ra quyết định lãnh đạo: 

+ Phân tích bối cảnh, tình huống; 

+ Sự trải nghiệm; 

+ Thực hành tư duy hệ thống; 

+ Tâm sáng 

+ Quan sát, học hỏi, lắng nghe.  

    + Tăng cường sự tham gia
3. Các yếu tố ảnh hưởng tới ra quyết định lãnh đạo

- Đặc điểm của người lãnh đạo:

+ Kiến thức, kỹ năng, kinh nghiệm, thái độ, động cơ, tính cách

+ Thẩm quyền ra quyết định

- Đặc điểm của người thực hiện quyết định và chịu tác động của quyết định:

+ Kiến thức, kỹ năng, kinh nghiệm

+ Nhu cầu, lợi ích, thái độ, động cơ thực hiện quyết định

- Bối cảnh lãnh đạo:

Bối cảnh thể chế, kinh tế, văn hóa, xã hội ra quyết định
	* Câu hỏi trước giờ lên lớp:

1. Ra quyết định lãnh đạo có vai trò như thế nào trong hoạt động lãnh đạo?

2. Làm thế nào để nâng cao chất lượng ra quyết định lãnh đạo?

3. Có những thách thức gì đặt ra trong ra quyết định lãnh đạo ở Việt Nam hiện nay?

* Câu hỏi sau giờ lên lớp: 
1. Phân tích những yếu tố dẫn đến sai lầm trong ra quyết định lãnh đạo và vận dụng đánh giá việc ra quyết định lãnh đạo ở địa phương/cơ quan/đơn vị
2. Phân tích các yêu cầu của ra quyết định lãnh đạo đúng và vận dụng đánh giá việc ra quyết định lãnh đạo và đề xuất giải pháp nâng cao chất lượng ra quyết định lãnh đạo ở địa phương/cơ quan/đơn vị


	Câu 2:
Quan điểm của Đảng CSVN về ra quyết định lãnh đạo cho đúng ở Việt Nam hiện nay như thế nào? 
	1. Quan điểm của Đảng CSVN đối với quyết định lãnh đạo 

- Về đảm bảo tính chiến lược đối với quyết định lãnh đạo:
“…tăng cường năng lực dự báo, phân tích và đề xuất chính sách dựa trên luận cứ khoa học và thực tiễn trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa”

“…lãnh đạo, chỉ đạo thực hiện có hiệu quả các nhiệm vụ trọng tâm, khâu đột phá; khắc phục điểm yếu, giải quyết kịp thời những vấn đề phức tạp của địa phương, cơ quan, đơn vị”

“Tiếp tục đổi mới, nâng cao chất lượng xây dựng, ban hành nghị quyết của Đảng. Ban hành nghị quyết khi thật sự cần thiết, hợp lý, thiết thực, ngắn gọn, khả thi.”

“Đổi mới, nâng cao chất lượng xây dựng, ban hành văn bản của Đảng theo hướng đồng bộ, toàn diện, có trọng tâm, trọng điểm… Chỉ ban hành văn bản mới khi thật sự cần thiết.”;  “…tăng cường quản lý vĩ mô, xây dựng thể chế, chiến lược, quy hoạch, kế hoạch đồng bộ, thống nhất”

Tránh "vướng vào tư duy nhiệm kỳ, chỉ tập trung giải quyết những vấn đề ngắn hạn, trước mắt, có lợi cho mình”
 
- Về đảm bảo tính khách quan đối với quyết định lãnh đạo:
“Khi hoạch định đường lối, chủ trương, giải pháp phải bám sát và xuất phát từ thực tiễn, đánh giá tác động, cân đối, bố trí nguồn lực và tổ chức thực hiện có hiệu quả”

“Tập trung lãnh đạo, chỉ đạo nghiên cứu các vấn đề lý luận khó, phức tạp phát sinh từ thực tiễn hoặc tồn tại trong thời gian dài; những vấn đề chưa rõ về cơ sở lý luận, còn có nhiều ý kiến khác nhau, mạnh dạn cho thí điểm, tổng kết kịp thời để có kết luận nhằm thống nhất về mặt nhận thức; tạo cơ chế, môi trường thuận lợi và bố trí nguồn lực cần thiết cho nghiên cứu lý luận”

Tránh “duy ý chí, áp đặt, bảo thủ, chỉ làm theo ý mình; không chịu học tập, lắng nghe, tiếp thu ý kiến hợp lý của người khác”
 
- Về đảm bảo tính kịp thời đối với quyết định lãnh đạo:
“…tháo gỡ kịp thời những khó khăn, vướng mắc; khơi dậy mọi tiềm năng và nguồn lực, tạo động lực mới cho sự phát triển nhanh và bền vững đất nước”
 
“…giải quyết những kiến nghị hợp pháp, chính đáng của nhân dân và xử lý kịp thời, dứt điểm các vấn đề bức xúc liên quan đến đời sống nhân dân, các vụ khiếu kiện đông người, vượt cấp, kéo dài, không để hình thành các điểm nóng về an ninh, trật tự xã hội”

“Kịp thời thể chế hóa, cụ thể hoá, triển khai đúng đắn, hiệu quả chủ trương, đường lối của Đảng, chính sách và pháp luật của Nhà nước, khắc phục sự yếu kém trong lãnh đạo, chỉ đạo, tổ chức thực hiện”
. 
“Giữ vững kỷ luật, kỷ cương đồng thời khắc phục bằng được sự yếu kém, chậm trễ trong công tác lãnh đạo, điều hành, tổ chức thực hiện chủ trương, luật pháp, chính sách, thực thi công vụ”
 

“…Chủ động dự báo tình hình, kịp thời xử lý thông tin, định hướng dư luận xã hội”
 
- Về đảm bảo tính dự báo đối với quyết định lãnh đạo:
“Chủ động nghiên cứu, nắm bắt, dự báo đúng tình hình, tuyệt đối không để bị động, bất ngờ.”
 
“…tiếp tục đổi mới mạnh mẽ tư duy, có quyết tâm chính trị cao, dự báo chính xác, kịp thời diễn biến của tình hình, chủ động ứng phó kịp thời với mọi tình huống, nỗ lực hơn nữa để tiếp tục đẩy mạnh toàn diện, đồng bộ công cuộc đổi mới” 

“Coi trọng, chủ động nghiên cứu chiến lược, chính sách từ sớm, từ thực tiễn, từ kinh nghiệm của thế giới, góp phần tăng cường tính dự báo và nâng cao chất lượng công tác xây dựng pháp luật”

“có năng lực tổng kết thực tiễn, nghiên cứu lý luận, phân tích và dự báo tốt”

- Về đảm bảo tính hợp pháp, hợp đạo lý đối với quyết định lãnh đạo:
“chấp hành nghiêm chỉnh Cương lĩnh chính trị, Điều lệ Đảng, các nghị quyết của Đảng và pháp luật của Nhà nước”
 
“Mọi chủ trương, chính sách phải thực sự xuất phát từ cuộc sống, nguyện vọng, quyền và lợi ích chính đáng của nhân dân; lấy hạnh phúc, ấm no của nhân dân làm mục tiêu phấn đấu”
 
2. Quan điểm của Đảng CSVN đối với chủ thể ra quyết định lãnh đạo 

- Về phân tích bối cảnh, tình huống:
“Kịp thời nắm bắt những thời cơ, vận hội; phát hiện những mâu thuẫn, thách thức, vấn đề mới, vấn đề khó, hạn chế, yếu kém trong thực tiễn; chủ động đề xuất những nhiệm vụ, giải pháp có tính khả thi và hiệu quả”
 
“Có năng lực tổng hợp, phân tích và dự báo. Có khả năng phát hiện những mâu thuẫn, thách thức, thời cơ, thuận lợi, vấn đề mới, khó và những hạn chế, bất cập trong thực tiễn; mạnh dạn đề xuất những nhiệm vụ, giải pháp phù hợp, khả thi, hiệu quả để phát huy, thúc đẩy hoặc tháo gỡ”

“Nắm vững các nội dung về quản lý nhà nước, quy định của pháp luật thuộc ngành, lĩnh vực. Có khả năng phát hiện hạn chế, bất cập trong thực tiễn và đề xuất giải pháp tháo gỡ”

“…có tư duy chiến lược, tầm nhìn, khả năng phân tích, dự báo, chủ động, sáng tạo”

- Về sự trải nghiệm, kinh nghiệm: 

“…Có năng lực thực tiễn, nắm chắc và hiểu biết cơ bản tình hình thực tế để cụ thể hóa và tổ chức thực hiện có hiệu quả các chủ trương, đường lối của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước ở lĩnh vực, địa bàn công tác được phân công. Cần cù, chịu khó, năng động, sáng tạo, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm và vì nhân dân phục vụ. Có khả năng lãnh đạo, chỉ đạo; gương mẫu, quy tụ và phát huy sức mạnh tổng hợp của tập thể, cá nhân; được cán bộ, đảng viên, quần chúng nhân dân tin tưởng, tín nhiệm”

“…có khả năng phát hiện hạn chế, bất cập trong thực tiễn và đề xuất giải pháp tháo gỡ"
 
- Về năng lực tư duy:
“Trong lãnh đạo, chỉ đạo, điều hành, tổ chức thực hiện phải có quyết tâm chính trị cao, nỗ lực lớn, hành động quyết liệt, năng động, sáng tạo, tích cực, có bước đi phù hợp, phát huy mọi nguồn lực, động lực…kịp thời tháo gỡ các điểm nghẽn; đề cao trách nhiệm người đứng đầu”
 
“dám nghĩ, dám nói, dám làm, dám chịu trách nhiệm, dám đổi mới sáng tạo, dám đương đầu với khó khăn, thử thách, quyết liệt trong hành động vì lợi ích chung”

“có tư duy đổi mới, tầm nhìn chiến lược; phương pháp làm việc khoa học; nhạy bén chính trị; có năng lực cụ thể hoá và lãnh đạo, chỉ đạo, tổ chức thực hiện có hiệu quả các đường lối, chủ trương, chính sách của Đảng, pháp luật của Nhà nước”; “Năng động, sáng tạo, cần cù, chịu khó, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm; có quyết tâm chính trị cao, hành động quyết liệt, dám đương đầu với khó khăn, thách thức; nói đi đôi với làm”
 
“có tư duy đổi mới, có khả năng hoạch định đường lối, chính sách và lãnh đạo, chỉ đạo tổ chức thực hiện"
 
- Về phẩm chất đạo đức:
“Kiên quyết, kiên trì đấu tranh ngăn chặn, đẩy lùi tham nhũng, lãng phí… xử lý nghiêm minh, kịp thời những hành vi tham nhũng, lãng phí, bao che, dung túng, tiếp tay cho tham nhũng, can thiệp, cản trở việc chống tham nhũng, lãng phí, không có vùng cấm, không có ngoại lệ”.
 
“…kịp thời xử lý, thay thế cán bộ lãnh đạo, quản lý khi có biểu hiện tham nhũng, lãng phí; xử lý nghiêm những cán bộ nhũng nhiễu, vòi vĩnh, gây phiền hà cho người dân, doanh nghiệp”
 
“Mỗi cán bộ, đảng viên Đảng Cộng sản Việt Nam phải tích cực học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh. Cán bộ có chức vụ càng cao càng phải gương mẫu”; “Ði đầu trong đấu tranh phòng, chống quan liêu, tham nhũng, lãng phí; sẵn sàng nhận và chịu trách nhiệm khi tổ chức, cơ quan, đơn vị do mình phụ trách xảy ra tham nhũng, lãng phí, tiêu cực và quyết tâm sửa chữa, khắc phục”
 
“Không tham nhũng, quan liêu, cơ hội, vụ lợi; không có biểu hiện suy thoái về đạo đức, lối sống, “tự diễn biến”, “tự chuyển hóa”
 
“…có bản lĩnh chính trị vững vàng, phẩm chất đạo đức trong sáng, năng lực nổi trội và trình độ chuyên môn cao”
 
- Về tinh thần học hỏi, cầu thị:
“Thực hiện đúng đắn, hiệu quả dân chủ trực tiếp, dân chủ đại diện, nhất là dân chủ ở cơ sở. Chống các biểu hiện dân chủ cực đoan, dân chủ hình thức.”
 
“Phát huy dân chủ đi đôi với giữ vững kỷ cương”
 
Tránh “...Vi phạm nguyên tắc tập trung dân chủ, gây mất đoàn kết nội bộ; đoàn kết xuôi chiều, dân chủ hình thức; cục bộ, bè phái, kèn cựa địa vị, tranh chức, tranh quyền; độc đoán, gia trưởng, thiếu dân chủ trong chỉ đạo, điều hành”
 
- Về tăng cường sự tham gia:
“Phát huy vai trò, sự tham gia của nhân dân trong xây dựng, ban hành, tổ chức thực hiện các chủ trương, đường lối của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước trên cơ sở bảo đảm hài hoà lợi ích giữa Nhà nước, doanh nghiệp và nhân dân, giữa các vùng, địa phương; quan tâm đến các đối tượng yếu thế trong xã hội”
 
“Phát huy vai trò của người dân, doanh nghiệp, các tổ chức chính trị - xã hội, nghề nghiệp và cộng đồng trong tham gia xây dựng, phản biện và giám sát thực hiện pháp luật, cơ chế, chính sách của Nhà nước”

	

	 Câu 3: 

Cán bộ cần làm gì để ra quyết định lãnh đạo cho đúng trong thực tiễn công tác ở địa phương/cơ quan/đơn vị?
	1. Nhận diện những vấn đề cần cải thiện trong ra quyết định lãnh đạo 
- Đối với quyết định lãnh đạo: (tính khả thi, kịp thời, khách quan,...)

- Đối với chủ thể ra quyết định: (Về năng lực, phẩm chất, thái độ, uy tín? Có xa vào: Duy ý chí, áp đặt, bảo thủ, độc đoán, chuyên quyền, buông lỏng quản lý, nóng vội, xa rời thực tiễn, thiếu sự tham gia,...?)

- Về bối cảnh ra quyết định: điều kiện kinh tế, xã hội, thể chế... 
- Về năng lực, sự đồng thuận của chủ thể thực hiện quyết định lãnh đạo 
2. Phương hướng giải quyết vấn đề 

- Về phía tổ chức 
- Về phía cá nhân 
	

	Nội dung tự học 


	- Phân loại quyết định lãnh đạo 

- Một số mô hình ra quyết định lãnh đạo 

- Các hình thức ra quyết định lãnh đạo 
	


7. Yêu cầu với học viên (Nêu rõ các hoạt động người học phải thực hiện phù hợp với chuẩn đầu ra, nội dung, hình thức tổ chức dạy học và yêu cầu đánh giá của bài giảng đã tuyên bố).

- Chuẩn bị nội dung thảo luận: Lựa chọn và đánh giá chất lượng một quyết định lãnh đạo ở địa phương/ đơn vị công tác và đề xuất phương hướng hoàn thiện.

- Chuẩn bị nội dung tự học: Tự nghiên cứu nội dung tự học và chuẩn bị nội dung câu hỏi ở Mục 6;

- Đọc tài liệu theo hướng dẫn ở mục 5

- Tập trung nghe giảng, tích cực tham gia trả lời các câu hỏi, tham gia đóng góp ý kiến, thảo luận.
IV. Bài 4

1. Tên bài: TÂM LÝ TRONG LÃNH ĐẠO
2. Số tiết lên lớp: 
5 tiết (225 phút)

3. Mục tiêu: Bài giảng này sẽ cung cấp cho học viên: 

* Về kiến thức:  

+ Những yếu tố tâm lý của chủ thể lãnh đạo và đối tượng lãnh đạo ảnh hưởng đến quá trình lãnh đạo; 

+ Quan điểm của Đảng về phát huy tâm lý tích cực trong lãnh đạo. 

* Về kỹ năng: 

 Đề xuất phương hướng phát huy tâm lý tích cực trong lãnh đạo ở địa phương/cơ quan/đơn vị phù hợp với quan điểm của Đảng. 

* Về thái độ: Ý thức chủ động phát huy tâm lý tích cực trong lãnh đạo.
4. Chuẩn đầu ra và đánh giá người học

	Chuẩn đầu ra

(Sau khi kết thúc bài giảng này học viên có thể đạt được):
	Đánh giá người học

	
	Yêu cầu đánh giá
	Hình thức đánh giá

	* Về kiến thức:

+ Phân tích được những yếu tố tâm lý của chủ thể lãnh đạo và đối tượng lãnh đạo ảnh hưởng đến quá trình lãnh đạo; 

+ Phân tích được quan điểm của Đảng về phát huy tâm lý tích cực trong lãnh đạo. 
	Phân tích những yếu tố tâm lý ảnh hưởng đến quá trình lãnh đạo và quan điểm của Đảng về phát huy tâm lý tích cực trong lãnh đạo, vận dụng vào thực tiễn ở địa phương/cơ quan/đơn vị.

	+ Thi tự luận.

+ Thi vấn đáp.

+Viết  thu hoạch

+ Trắc nghiệm.

	* Về kỹ năng:

 Đề xuất được phương hướng phát huy tâm lý tích cực trong lãnh đạo ở địa phương/cơ quan/đơn vị phù hợp với quan điểm của Đảng.  
	
	

	* Về thái độ/Tư tưởng:

   Có ý thức chủ động phát huy tâm lý tích cực trong lãnh đạo.
	
	


5. Tài liệu học tập
5.1. Tài liệu phải đọc:

1. Học viện Chính trị Quốc gia Hồ Chí Minh (2021), Giáo trình cao cấp lý luận Chính trị môn: Khoa học lãnh đạo, Nxb. Lý luận Chính trị, tr.139 - 183 

2. Bộ Chính trị, Ban chấp hành Trung ương khóa XII (2017). Quy định số 89- QĐ/TW ngày 4/8/2017 về Khung tiêu chuẩn chức danh, định hướng khung tiêu chí đánh giá cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp và Quy định số 214-QĐ/TW ngày 02/01/2020 về Tiêu chuẩn chức danh, tiêu chí đánh giá cán bộ thuộc diện Ban Chấp hành Trung ương, Bộ Chính trị, Ban Bí thư quản lý 

3. Đảng Cộng sản Việt Nam (2021), Văn kiện Đại hội XIII, tập 1, Nxb. CTQG, HN (tr.33-42, tr.51 tr.81, tr.97 -97, tr.192)

5.2. Tài liệu nên đọc:

1. Hồ Chí Minh, (1947), Sửa đổi lối làm việc. Chương V. Cách lãnh đạo trong Toàn tập, tập 5. Nxb. CTGQ, 2009, tr. 285 - 298 

2. Ban chấp hành Trung ương khóa XII (2016). Nghị quyết 04/TW ngày 30/10/2016, Về tăng cường xây dựng, chỉnh đốn Đảng; ngăn chặn, đẩy lùi sự suy thoái về tư tưởng chính trị, đạo đức, lối sống, những biểu hiện "tự diễn biến", "tự chuyển hoá" trong nội bộ

3. Ban Bí thư (khóa XIII), Kết luận số 54-KL/TW ngày 09/5/2023 của Ban Bí thư về tiếp tục thực hiện Quyết định số 99-QĐ/TW, ngày 03/10/2017 của Ban Bí thư về tiếp tục phát huy vai trò của Nhân dân trong đấu tranh ngăn chặn, đẩy lùi sự suy thoái, "tự diễn biến", "tự chuyển hoá" trong nội bộ
6. Nội dung 
	Câu hỏi cốt lõi
	Nội dung
	Câu hỏi đánh giá quá trình

	Câu 1: 

Những yếu tố tâm lý ảnh hưởng như thế nào đến quá trình lãnh đạo?


	1. Khái quát về những yếu tố tâm lý 
- Bao gồm nhận thức, thái độ, hành vi của mỗi người

+ Nhận thức: quá trình tìm hiểu để đem lại tri thức về thế giới xung quanh của mỗi người

+ Thái độ: biểu hiện tình cảm, quan điểm và phản ứng của mỗi người về thế giới xung quanh

+ Hành vi: các hoạt động có thể quan sát được của mỗi người trong mối quan hệ với thế giới xung quanh

2. Yếu tố tâm lý của chủ thể lãnh đạo ảnh hưởng đến quá trình lãnh đạo

- Động lực cá nhân (nhu cầu, thái độ, động cơ, giá trị, lý tưởng):

+ Động lực tích cực: Khát khao tạo nên sự thay đổi của tổ chức, mong muốn đóng góp giá trị cho xã hội, đam mê công việc, coi trọng lợi ích tập thể, coi trọng giá trị dân chủ, công bằng, trung thực, nhân ái ...

+ Sự ảnh hưởng: Thúc đẩy tinh thần, thái độ người lãnh đạo vượt qua khó khăn thử thách để hoàn thành mục tiêu; gây ảnh hưởng và tạo dựng lòng tin ở đối tượng lãnh đạo; truyền cảm hứng cho cấp dưới, nâng cao hiệu quả lãnh đạo.

+ Động lực tiêu cực: Sính quyền lực, ham địa vị; cá nhân chủ nghĩa; hệ giá trị hướng tới không phù hợp với các giá trị của xã hội,... 

+ Sự ảnh hưởng: Suy giảm lòng tin từ đối tượng lãnh đạo; đối tượng lãnh đạo không có động lực làm việc; mất kết nối trong tổ chức; hiệu quả lãnh đạo thấp.

- Phong cách lãnh đạo:
+ Phong cách lãnh đạo dân chủ: Tạo ra môi trường làm việc hợp tác, tăng cường sự sáng tạo và động lực làm việc, nhưng quá trình ra quyết định có thể thiếu quyết đoán và gây ra sự chậm trễ.

+ Phong cách lãnh đạo mệnh lệnh (hoặc độc đoán): Có thể mang lại hiệu quả nhanh chóng trong các tình huống khẩn cấp, nhưng lại dễ dẫn đến sự thiếu hợp tác và sáng tạo từ phía cấp dưới.

+ Phong cách lãnh đạo tự do: Phù hợp trong các nhóm các thành viên có trình độ cao và khả năng tự quản, có thể tạo ra một môi trường làm việc linh hoạt và sáng tạo, nhưng có thể dẫn đến sự hỗn loạn và thiếu hiệu quả nếu nhân viên thiếu sự định hướng hoặc khả năng tự quản lý.

3. Yếu tố tâm lý của đối tượng lãnh đạo ảnh hưởng đến quá trình lãnh đạo

- Nhu cầu, lợi ích về vật chất: lương, thưởng công bằng, xứng đáng, kịp thời 

- Nhu cầu, lợi ích về tinh thần: môi trường làm việc an toàn, tôn trọng, tin tưởng, thân thiện, công bằng, được thể hiện, phát triển bản thân,...

- Ảnh hưởng tích cực: Nhu cầu, lợi ích được thỏa mãn sẽ hình thành động cơ, thái độ tích cực, tăng động lực và kết quả thực hiện nhiệm vụ.

- Ảnh hưởng tiêu cực: Nhu cầu, lợi ích không được thỏa mãn sẽ hình thành động cơ, thái độ tiêu cực, chống đối dẫn tới triệt tiêu động lực làm việc, thậm chí dẫn tới xung đột tâm lý trong tổ chức.
	Câu hỏi trước giờ lên lớp:

1. Những yếu tố tâm lý của ai ảnh hưởng tới hoạt động lãnh đạo? Hãy lấy ví dụ minh họa.
2. Cán bộ lãnh đạo, quản lý cần có những phẩm chất, năng lực gì theo quan điểm của Đảng hiện nay?

* Câu hỏi sau giờ lên lớp 
1. Các yếu tố tâm lý của chủ thể lãnh đạo, đối tượng lãnh đạo ảnh hưởng như thế nào ở địa phương/cơ quan/đơn vị công tác? 

2. Làm thế nào để phát huy tâm lý tích cực trong lãnh đạo ở địa phương/cơ quan/đơn vị công tác?


	Câu 2: 

Quan điểm của Đảng CSVN về phát huy tâm lý tích cực trong lãnh đạo như thế nào?


	1.Về yếu tố tâm lý của nhà lãnh đạo 
- Về động lực cá nhân:

+ Kiên định, gương mẫu, hết lòng phụng sự Tổ quốc, phục vụ nhân dân; sẵn sàng hy sinh lợi ích cá nhân vì lợi ích chung của Ðảng, Nhà nước và của nhân dân; không vụ lợi dưới mọi hình thức:

“Kiên định, gương mẫu trong thực hiện, tuyên truyền và bảo vệ chủ trương, đường lối của Ðảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước”
. 
 “Đặt lợi ích quốc gia - dân tộc, lợi ích chung của Đảng, Nhà nước và của Nhân dân lên trên hết, trước hết”, “hết lòng, hết sức phụng sự Tổ quốc, phục vụ nhân dân”
.
“Không cơ hội chính trị, tham vọng quyền lực”
.
“Không vụ lợi dưới mọi hình thức, luôn nỗ lực hành động vì lợi ích chung”
.
+ Tận tụy, trung thực, thẳng thắn, cầu thị, tự giác, chân thành, công tâm, đảm bảo kỷ cương và tình đồng chí, thương yêu lẫn nhau; không lạm dụng chức vụ, quyền hạn:

“Trong tự phê bình và phê bình phải thực sự cầu thị, tự giác, trung thực, chân thành, công tâm, không hữu khuynh, né tránh, chạy theo chủ nghĩa thành tích; sẵn sàng nhận và sửa chữa khuyết điểm”
.

“Có tình đồng chí, thương yêu lẫn nhau; thẳng thắn đấu tranh bảo vệ lẽ phải, bảo vệ người tốt”
.

“Tận tụy với công việc; lãnh đạo, chỉ đạo đơn vị hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao”
.
“Làm việc có nguyên tắc, kỷ cương, có lý, có tình; không lạm dụng chức vụ, quyền hạn khi giải quyết công việc”
.
- Về phong cách lãnh đạo:

+ Khiêm tốn, giản dị; gần gũi, sâu sát thực tế; phát huy dân chủ, giữ vững kỷ cương:

“Khiêm tốn, giản dị; tác phong sâu sát thực tế, gần gũi để thấu hiểu tâm tư, nguyện vọng chính đáng của quần chúng, nhân dân”
.
“Lắng nghe tâm tư, nguyện vọng của quần chúng, chủ động đối thoại với nhân dân và cán bộ dưới quyền”
.

“Thật sự tin tưởng, tôn trọng và phát huy quyền làm chủ của nhân dân; phát huy dân chủ đi đôi với giữ vững kỷ cương”
.

+ Chủ động, sáng tạo, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm, dám đương đầu với khó khăn, thử thách; nói đi đôi với làm, đã nói thì phải làm:

“Khuyến khích và bảo vệ cán bộ năng động, sáng tạo, dám nghĩ, dám làm, dám đột phá vì lợi ích chung”
.
“Quan tâm xây dựng đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý đủ phẩm chất, năng lực và uy tín, có bản lĩnh chính trị, trí tuệ, gương mẫu, quyết tâm đổi mới, sáng tạo, dám nghĩ, dám làm, dám đột phá, sẵn sàng đương đầu với khó khăn, thử thách, luôn nỗ lực hành động vì lợi ích chung”
.

“Nói đi đôi với làm, đã nói thì phải làm”
.

+ Đẩy mạnh phân cấp, phân quyền, uỷ quyền gắn với tăng cường kiểm tra, giám sát, kiểm soát quyền lực và nâng cao hiệu quả phối hợp:
“Đổi mới mạnh mẽ phân cấp, phân quyền và nâng cao hiệu quả phối hợp trong lãnh đạo, chỉ đạo, điều hành”
.

“Đẩy mạnh phân cấp, phân quyền đi đôi với tăng cường kiểm tra, giám sát và kiểm soát chặt chẽ quyền lực; nâng cao chất lượng, hiệu lực, hiệu quả công tác kiểm tra, giám sát, kỷ luật đảng”
.
2. Về yếu tố tâm lý của đối tượng lãnh đạo 

- Quan tâm, chăm lo đời sống vật chất, tinh thần của người lao động, quần chúng, nhân dân:

  “Chăm lo xây dựng và tăng cường đoàn kết nội bộ; quan tâm đến đời sống vật chất, tinh thần của quần chúng trong cơ quan, đơn vị, địa phương; công tâm với cán bộ dưới quyền; hợp tác với đồng chí, đồng nghiệp để không ngừng tiến bộ”
.
  “Kiên quyết đấu tranh với những biểu hiện vô cảm, quan liêu, cửa quyền, hách dịch và các hành vi nhũng nhiễu, gây phiền hà nhân dân”
.

   “Tiếp tục hoàn thiện cơ chế, chính sách tạo động lực cho cán bộ phấn đấu, toàn tâm, toàn ý với công việc”
.

  “Tiếp tục đẩy mạnh cải cách chính sách tiền lương, nâng cao thu nhập và có chính sách nhà ở, bảo đảm cuộc sống để cán bộ, công chức, viên chức yên tâm công tác”
. 

- Khách quan, công tâm, chân thành giúp đỡ, bảo vệ đồng chí, đồng nghiệp; chống bè phái, cục bộ, lợi ích nhóm:

 “Chân thành giúp đỡ đồng chí, đồng nghiệp trong công tác và trong cuộc sống; bảo vệ uy tín, danh dự chính đáng của đồng chí, đồng nghiệp; không tranh công, đổ lỗi, né tránh, đùn đẩy trách nhiệm, khuyết điểm cho người khác”
. 
  “Kiên quyết đấu tranh chống các biểu hiện chia rẽ, bè phái, gây mất đoàn kết nội bộ và trong nhân dân”
. 
   “Khách quan, công tâm, tập trung giải quyết những lợi ích chính đáng của nhân dân; chống cục bộ, bè phái và các biểu hiện cơ hội, thực dụng vì lợi ích cá nhân, "lợi ích nhóm"
.
	

	Câu 3: 

Cán bộ cần làm gì để phát huy tâm lý tích cực trong lãnh đạo ở địa phương/cơ quan/đơn vị?
	1. Nhận diện ảnh hưởng của những yếu tố tâm lý

- Những ảnh hưởng tích cực/tiêu cực từ yếu tố tâm lý của cán bộ lãnh đạo

- Những ảnh hưởng tích cực/tiêu cực từ yếu tố tâm lý của đối tượng lãnh đạo

2. Đề xuất giải pháp phát huy các mặt tích cực, hạn chế mặt tiêu cực 
- Giải pháp đối với cán bộ lãnh đạo

- Giải pháp đối với tổ chức

- Giải pháp đối với đối tượng lãnh đạo
	

	Nội dung tự học 
	- Nhân cách người lãnh đạo

- Ekip lãnh đạo 

- Bầu không khí tập thể

- Tâm trạng xã hội

- Xung đột tâm lý

- Tương hợp tâm lý
	


7. Yêu cầu với học viên (Nêu rõ các hoạt động người học phải thực hiện phù hợp với chuẩn đầu ra, nội dung, hình thức tổ chức dạy học và yêu cầu đánh giá của bài giảng đã tuyên bố).

- Chuẩn bị nội dung thảo luận:

+ Biểu hiện, ảnh hưởng của các yêu tố tâm lý trong lãnh đạo ở địa phương/cơ quan/đơn vị và các giải pháp phát huy mặt tích cực, hạn chế mặt tiêu cực. 

- Chuẩn bị nội dung tự học: Tự nghiên cứu nội dung tự học và chuẩn bị nội dung câu hỏi ở Mục 6;

- Đọc tài liệu theo hướng dẫn ở mục 5

- Tập trung nghe giảng, tích cực tham gia trả lời các câu hỏi, tham gia đóng góp ý kiến, thảo luận.

V. Bài 5

1. Tên bài: KỸ NĂNG VÀ NGHỆ THUẬT LÃNH ĐẠO
2. Số tiết lên lớp: 10 tiết (450 phút)

3. Mục tiêu: Bài giảng này sẽ cung cấp cho học viên: 

- Về kiến thức: 

+ Nội dung của một số kỹ năng lãnh đạo cơ bản: Sử dụng quyền lực trong lãnh đạo; Lãnh đạo sự thay đổi; Phát triển tri thức trong tổ chức; Đánh giá và sử dụng cán bộ.

+ Quan điểm của Đảng về sử dụng các kỹ năng lãnh đạo ở Việt Nam hiện nay.

- Về kỹ năng: 

Vận dụng các kỹ năng lãnh đạo: Sử dụng quyền lực trong lãnh đạo, Lãnh đạo sự thay đổi, Phát triển tri thức trong tổ chức, và Đánh giá và sử dụng cán bộ vào thực tiễn lãnh đạo ở địa phương/cơ quan/đơn vị phù hợp với quan điểm của Đảng.

- Về thái độ: 

Ý thức về tầm quan trọng và tích cực rèn luyện để phát triển các kỹ năng lãnh đạo góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động lãnh đạo. 

4. Chuẩn đầu ra và đánh giá người học

	Chuẩn đầu ra

(Sau khi kết thúc bài giảng này học viên có thể đạt được):
	Đánh giá người học

	
	Yêu cầu đánh giá
	Hình thức đánh giá

	* Về kiến thức:

    - Phân tích được nội dung của các kỹ năng lãnh đạo: Sử dụng quyền lực trong lãnh đạo; Lãnh đạo sự thay đổi; Phát triển tri thức trong tổ chức; Đánh giá và sử dụng cán bộ.

- Phân tích được quan điểm của Đảng về sử dụng các kỹ năng lãnh đạo ở Việt Nam hiện nay
	- Đánh giá thực trạng sử dụng kỹ năng sử dụng quyền lực trong lãnh đạo và đề xuất giải pháp vận dụng hiệu quả kỹ năng này ở địa phương/cơ quan/đơn vị phù hợp với quan điểm của Đảng. 

- Đánh giá thực trạng sử dụng kỹ năng lãnh đạo sự thay đổi và đề xuất giải pháp vận dụng hiệu quả kỹ năng này ở địa phương/cơ quan/đơn vị phù hợp với quan điểm của Đảng.

- Đánh giá thực trạng sử dụng kỹ năng lãnh đạo phát triển tri thức trong tổ chức và đề xuất giải pháp vận dụng hiệu quả kỹ năng này ở địa phương/cơ quan/đơn vị phù hợp với quan điểm của Đảng. 

- Đánh giá thực trạng sử dụng kỹ năng đánh giá và sử dụng cán bộ và đề xuất giải pháp vận dụng hiệu quả kỹ năng này ở địa phương/cơ quan/đơn vị phù hợp với quan điểm của Đảng.
	+ Thi tự luận.

+ Thi vấn đáp.

+Viết  thu hoạch

+ Trắc nghiệm.

	* Về kỹ năng:

Vận dụng được các kỹ năng lãnh đạo: Sử dụng quyền lực trong lãnh đạo, Lãnh đạo sự thay đổi, Phát triển tri thức trong tổ chức, và Đánh giá và sử dụng cán bộ vào thực tiễn lãnh đạo ở địa phương/cơ quan/đơn vị phù hợp với quan điểm của Đảng.
	
	

	* Về thái độ/Tư tưởng: Nhận thức rõ được tầm quan trọng và tích cực rèn luyện để phát triển các kỹ năng lãnh đạo góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động lãnh đạo.
	
	


5. Tài liệu học tập 

5.1. Tài liệu phải đọc:

1. Học viện Chính trị Quốc gia Hồ Chí Minh (2021), Giáo trình cao cấp lý luận Chính trị môn: Khoa học lãnh đạo, Nxb. Lý luận Chính trị, H (tr.184 – 241).

2. Hồ Chí Minh (2011), Toàn tập, Nxb Chính trị quốc gia, Hà Nội, Tập 5 (Sửa đổi lối làm việc - tr.269 - 346).

3. Vũ Khoan (2017), ABC về “nghề” lãnh đạo, quản lý, Nxb Chính trị quốc gia sự thật, Hà Nội (tr.100 -167).

5.2. Tài liệu nên đọc:

1. Đảng Cộng sản Việt Nam (2021), Văn kiện Đại hội Đại biểu toàn quốc lần thứ XIII, Tập I, II, Nxb. CTQG ST, Hà Nội. 

2. Kotter John P. (2012), Dẫn dắt sự thay đổi (Leading change) (Vũ Thái Hà, Lê Bảo Luân, Bùi Thu Hà dịch), Nxb Lao động - Xã hội, Hà Nội. 

3. John C. Maxwell (2011), Phát triển kỹ năng lãnh đạo, Nxb Lao động - Xã hội.

6. Nội dung 

	Câu hỏi cốt lõi 


	Nội dung 
	Câu hỏi đánh giá quá trình

	Câu 1: 

Những kỹ năng lãnh đạo cơ bản có nội dung như thế nào?
	1.  Kỹ năng sử dụng quyền lực trong lãnh đạo

- Quan niệm về quyền lực trong lãnh đạo: là năng lực của nhà lãnh đạo gây ảnh hưởng nên thái độ, hành vi của đối tượng lãnh đạo để họ tuân thủ các yêu cầu, ủng hộ các đề xuất, thực hiện các quyết định lãnh đạo. 

- Nguồn gốc của quyền lực và phân loại quyền lực:

+ Quyền lực từ vị trí trong tổ chức mang lại

+ Quyền lực từ năng lực, phẩm chất cá nhân mang lại

- Cách thức sử dụng hiệu quả quyền lực trong lãnh đạo: 

+ Sử dụng phối hợp các loại quyền lực phù hợp với tình huống lãnh đạo

+ Trao quyền, dân chủ, đạo đức trong sử dụng quyền lực

+ Kiểm soát sử dụng quyền lực: Trách nhiệm giải trình trong sử dụng quyền lực; Các quy trình khiếu nại, kháng cáo; Các cơ quan kiểm soát quyền lực độc lập 

2. Kỹ năng lãnh đạo sự thay đổi

- Quan niệm về lãnh đạo sự thay đổi: là công việc của nhà lãnh đạo liên quan tới dẫn dắt, động viên, hỗ trợ các nỗ lực tập thể để thích ứng, sống sót, phát triển. 

- Các nội dung cần lãnh đạo thay đổi trong tổ chức: Công nghệ, chiến lược, cấu trúc, quá trình, phương pháp, sản phẩm; văn hóa, chính sách, hành vi, ý tưởng, thái độ, vai trò; kinh tế, con người, quy trình, quy định, quy tắc, v.v.

  - Cách thức lãnh đạo sự thay đổi thành công:

+ Xác định rõ vấn đề cần thay đổi.

+ Truyền thông rộng rãi tính cấp thiết, mục tiêu, sự ảnh hưởng và lợi ích của sự thay đổi rõ ràng.

+ Xác định các bên ủng hộ, phản đối và tạo lập “liên minh” hỗ trợ sự thay đổi.

+ Lựa chọn những tác nhân thay đổi có năng lực vào những vị trí then chốt và sử dụng các nhóm dẫn đường (tổ công tác) để dẫn dắt sự thay đổi.

+ Lập kế hoạch và tổ chức thực hiện kế hoạch thay đổi 

+ Tạo ra những thành công ban đầu để xây dựng sự tự tin

+ Hỗ trợ mọi người vượt qua những căng thẳng, khó khăn do sự thay đổi mang lại

+ Duy trì thông tin đến mọi người về tiến trình của sự thay đổi

+ Giám sát quá trình thay đổi và thực hiện điều chỉnh khi cần thiết

+ Củng cố và thể chế hóa sự thay đổi

3. Kỹ năng phát triển tri thức trong tổ chức

 - Quan niệm về phát triển tri thức trong tổ chức: là dẫn dắt, thúc đẩy tổ chức không ngừng học hỏi để thay đổi, thích ứng với những biến đổi, thách thức của môi trường.

- Quá trình lãnh đạo phát triển tri thức trong tổ chức: 

+ Xác định vai trò của tri thức; 

+ Nhận diện những khoảng trống tri thức; 

+ Xây dựng và thống nhất chiến lược phát triển tri thức  

+ Thực hiện hành động phát triển tri thức 

- Cách thức lãnh đạo phát triển tri thức trong tổ chức:

+ Tạo lập môi trường khuyến khích những ý tưởng mới 

+ Tạo lập một quy trình không thiên vị, mang tính hệ thống để đánh giá và phê duyệt những ý tưởng mới;

+ Tạo lập môi trường khuyến khích và hỗ trợ thu nhận tri thức liên quan từ bên ngoài;

+ Đa dạng hóa các nguồn tri thức;

+ Kết hợp giữa khám phá và khai thác tri thức

+  Phổ biến tri thức tới những người cần và được áp dụng để cải thiện hoạt động của tổ chức;

+ Tạo cơ chế khuyến khích và thúc đẩy chia sẻ tri thức trong tổ chức

4. Kỹ năng đánh giá và sử dụng cán bộ

- Đánh giá cán bộ

+ Nội dung đánh giá (đánh giá về phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống của cán bộ; đánh giá về năng lực công tác; đánh giá về triển vọng phát triển và hướng bố trí sử dụng cán bộ)
+ Nguyên tắc trong đánh giá: Đảng lãnh đạo trực tiếp, toàn diện công tác cán bộ và quản lý đội ngũ cán bộ trong hệ thống chính trị; lấy tiêu chuẩn và hiệu quả công tác làm thước đo, bảo đảm nguyên tắc tập trung dân chủ và đúng quy trình; đánh giá cán bộ phải khách quan, toàn diện, lịch sử, cụ thể và phát triển.

- Sử dụng cán bộ:

+ Nội dung: Phân công, phân nhiệm; đề bạt, bổ nhiệm; luân chuyển, điều động, biệt phải; 

+ Nguyên tắc: Phải gắn chặt với các khâu khác của công tác cán bộ; Phải đúng lúc, đúng chỗ, đúng năng lực, sở trường; Lựa chọn, đề bạt, bổ nhiệm cán bộ thông qua cạnh tranh; Nâng cao trách nhiệm của người đứng đầu; Tăng cường kiểm soát quyền lực trong công tác cán bộ.
	*Câu hỏi trước giờ lên lớp (định hướng tự học):
1. Kỹ năng, nghệ thuật lãnh đạo là gì và mối quan hệ như thế nào?

2. Tại sao: Lãnh đạo vừa là khoa học vừa là nghệ thuật?
3. Nhà lãnh đạo cần có những kỹ năng cần thiết nào, tại sao?
* Câu hỏi sau giờ lên lớp (định hướng tự học và ôn tập): 
1. Thực trạng sử dụng kỹ năng lãnh đạo sự thay đổi ở địa phương/đơn vị đang đặt ra những vấn đề gì và phương hướng giải quyết như thế nào?
2. Thực trạng sử dụng kỹ năng lãnh đạo tổ chức học tập ở địa phương/đơn vị đang đặt ra những vấn đề gì và phương hướng giải quyết như thế nào?
3. Thực trạng sử dụng kỹ năng sử dụng quyền lực trong lãnh đạo ở địa phương/đơn vị đang đặt ra những vấn đề gì và phương hướng giải quyết như thế nào?
4. Thực trạng sử dụng kỹ năng đánh giá, sử dụng cán bộ và ở địa phương/đơn vị đang đặt ra những vấn đề gì và phương hướng giải quyết như thế nào?

	Câu 2: 

Quan điểm của Đảng CSVN về sử dụng các kỹ năng lãnh đạo ở Việt Nam hiện nay như thế nào?
	1. Quan điểm của Đảng về sử dụng quyền lực trong lãnh đạo

- Tất cả quyền lực nhà nước thuộc về nhân dân:

“Thực hiện nhất quán nguyên tắc tất cả quyền lực nhà nước thuộc về Nhân dân, phát huy quyền làm chủ của Nhân dân trong Nhà nước pháp quyền xã hội chủ nghĩa Việt Nam”
. 

 “Dân biết, dân bàn, dân làm, dân kiểm tra, dân giám sát, dân thụ hưởng”
 và “…lấy hạnh phúc, ấm no của nhân dân làm mục tiêu phấn đấu”
. 

“Thực hiện nghiêm túc cơ chế tiếp thu, giải trình ý kiến góp ý của các đối tượng chịu sự tác động; không đẩy khó khăn cho người dân, doanh nghiệp trong thiết kế chính sách và xây dựng pháp luật”
.
- Kiểm soát chặt chẽ quyền lực, đẩy mạnh phân cấp, phân quyền, tăng cường công khai, minh bạch, trách nhiệm giải trình:

 “Đẩy mạnh phân cấp, phân quyền; ràng buộc trách nhiệm và kiểm soát chặt chẽ quyền lực; siết chặt kỷ luật, kỷ cương”
. 

“Tiếp tục đẩy mạnh cải cách hành chính, tăng cường phân cấp, phân quyền, làm rõ chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn của các tổ chức, cá nhân trong bộ máy nhà nước đi đôi với nâng cao năng lực thực thi”
.

 “Công khai, minh bạch trong việc tiếp nhận, xử lý, giải quyết, phản hồi ý kiến, kiến nghị, phản ánh, khiếu nại, tố cáo của Nhân dân”
.

 “Tăng cường công khai, minh bạch, trách nhiệm giải trình, kiểm soát quyền lực gắn với siết chặt kỷ luật, kỷ cương trong hoạt động của Nhà nước và của cán bộ, công chức, viên chức”
.

“Đẩy mạnh xây dựng, hoàn thiện các quy định của Đảng, pháp luật của Nhà nước về kinh tế - xã hội, về kiểm tra, giám sát và phòng, chống tham nhũng, lãng phí, nhất là các quy định về kiểm soát quyền lực, trách nhiệm người đứng đầu, trách nhiệm giải trình, bảo đảm dân chủ, công khai, minh bạch”
.
- Phát huy vai trò tiên phong, gương mẫu và khuyến khích, bảo vệ cán bộ năng động, sáng tạo vì lợi ích chung:

“Đảng viên tự giác nêu gương để khẳng định vị trí lãnh đạo, vai trò tiên phong, gương mẫu, tạo sự lan toả, thúc đẩy các phong trào cách mạng”
.

“…gương mẫu thực hiện nguyên tắc của Đảng và pháp luật của Nhà nước, dám nghĩ, dám nói, dám làm, dám chịu trách nhiệm, dám đổi mới sáng tạo, dám đương đầu với khó khăn, thử thách và quyết liệt trong hành động vì lợi ích chung”
.

“có cơ chế lựa chọn, đào tạo, thu hút, trọng dụng nhân tài, khuyến khích bảo vệ cán bộ dám nghĩ, dám nói, dám làm, dám chịu trách nhiệm, dám đổi mới sáng tạo, dám đương đầu với khó khăn, thử thách và quyết liệt trong hành động vì lợi ích chung”
. 

 “Xây dựng đội ngũ cán bộ, trước hết là người đứng đầu có bản lĩnh chính trị vững vàng, có đạo đức trong sáng, năng lực nổi bật, dám nghĩ, dám làm, dám đột phá, dám chịu trách nhiệm, dám đổi mới, sáng tạo, dám đương đầu với kho khăn, thử thách, dám hành động vì lợi ích chung, có uy tín cao và thực sự tiên phong, gương mẫu, là hạt nhân đoàn kết”
. 

 “Có cơ chế khuyến khích, bảo vệ những cán bộ, đảng viên dám nghĩ, dám nói, dám làm, dám chịu trách nhiệm, dám đương đầu với khó khăn, thử thách, quyết liệt trong hành động vì lợi ích chung. Xây dựng và thực hiện có hiệu quả Chiến lược quốc gia về thu hút, trọng dụng nhân tài”
.

“Tăng cường kỷ luật, kỷ cương đi đôi với cải cách tiền lương, chế độ, chính sách đãi ngộ, tạo môi trường, điều kiện làm việc để thúc đẩy đổi mới sáng tạo, phục vụ phát triển”
.
“tạo môi trường, điều kiện để thúc đẩy đổi mới, sáng tạo; bảo vệ cán bộ dám nghĩ, dám làm, dám đột phá, dám chịu trách nhiệm vì lợi ích chung”
.

2. Quan điểm của Đảng về những tác nhân và những vấn đề đòi hỏi phải lãnh đạo sự thay đổi ở Việt Nam hiện nay 

  - Những tác nhân dẫn đến sự thay đổi: tình hình thế giới thay đổi nhanh chóng, CMCN 4.0, biến đổi môi trường, già hóa dân số, bốn nguy cơ:

“Thế giới đang trải qua những biến động to lớn, diễn biến rất nhanh chóng, phức tạp, khó dự báo (...cạnh tranh chiến lược giữa các nước lớn, xung đột cục bộ tiếp tục diễn ra dưới nhiều hình thức, phức tạp và quyết liệt hơn, làm gia tăng rủi ro đối với môi trường kinh tế, chính trị, an ninh quốc tế. ... cạnh tranh ảnh hưởng giữa các nước lớn và sự trỗi dậy của chủ nghĩa dân tộc cực đoan”

“Cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư, nhất là công nghệ số phát triển mạnh mẽ, tạo đột phá trên nhiều lĩnh vực, tạo ra cả thời cơ và thách thức đối với mọi quốc gia, dân tộc”
. 

“Xu hướng già hoá dân số nhanh; tốc độ công nghiệp hoá, đô thị hoá tăng mạnh; đặc biệt biến đổi khí hậu, thiên tai, dịch bệnh gay gắt, phức tạp...”
.

“Bốn nguy cơ mà Đảng ta đã chỉ ra còn tồn tại, có mặt còn gay gắt hơn. Nguy cơ tụt hậu, rơi vào bẫy thu nhập trung bình còn lớn”
. 

- Những vấn đề cần lãnh đạo sự thay đổi: xử lý mối quan hệ lớn, tháo gỡ điểm nghẽ thể chế, phát triển nguồn nhân lực, phát triển hạ tầng, đổi mới mô hình tăng trưởng, quản trị quốc gia: 

Nắm vững và xử lý tốt quan hệ: “Giữa đổi mới, ổn định và phát triển”
.
“Tiếp tục đổi mới mạnh mẽ tư duy, xây dựng, hoàn thiện đồng bộ thể chế phát triển bền vững về kinh tế, chính trị, văn hóa, xã hội, môi trường..., tháo gỡ kịp thời những khó khăn, vướng mắc; khơi dậy mọi tiềm năng và nguồn lực, tạo động lực mới cho sự phát triển nhanh và bền vững đất nước”
. 

“Hoàn thiện đồng bộ thể chế phát triển, trước hết là thể chế phát triển nền kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa”
. 

“Phát triển nguồn nhân lực, nhất là nguồn nhân lực chất lượng cao; ưu tiên phát triển nguồn nhân lực cho công tác lãnh đạo, quản lý và các lĩnh vực then chốt trên cơ sở nâng cao, tạo bước chuyển biến mạnh mẽ, toàn diện, cơ bản về chất lượng giáo dục, đào tạo gắn với cơ chế tuyển dụng, sử dụng, đãi ngộ nhân tài, đẩy mạnh nghiên cứu, chuyển giao, ứng dụng và phát triển mạnh khoa học và công nghệ, đổi mới sáng tạo”
.

“Xây dựng hệ thống kết cấu hạ tầng đồng bộ, hiện đại cả về kinh tế và xã hội; chú trọng phát triển hạ tầng thông tin, viễn thông, tạo nền tảng chuyển đổi số quốc gia, từng bước phát triển kinh tế số, xã hội số”
.
“Đổi mới mạnh mẽ và có hiệu quả mô hình tăng trưởng, cơ cấu lại nền kinh tế, đẩy mạnh công nghiệp hoá, hiện đại hoá trên nền tảng khoa học và công nghệ, đổi mới sáng tạo và nguồn nhân lực chất lượng cao”
.
“Đổi mới quản trị quốc gia theo hướng hiện đại, hiệu quả”
.

3. Quan điểm của Đảng về lãnh đạo phát triển tri thức trong tổ chức ở Việt Nam hiện nay 

- Về lý do phải lãnh đạo phát triển tri thức trong tổ chức:
  “Đẩy mạnh đổi mới, nâng cao chất lượng công tác nghiên cứu xây dựng, ban hành, tổ chức thực hiện chủ trương, đường lối của Đảng”
.
   “Nâng cao bản lĩnh, năng lực dự báo và chất lượng công tác hoạch định đường lối, chính sách phù hợp với thực tiễn Việt Nam và xu hướng phát triển của thời đại”
.
- Về phương thức lãnh đạo phát triển tri thức trong tổ chức:
   “thúc đẩy xây dựng xã hội học tập, học tập suốt đời”
; “phong trào bình dân học vụ số”
.

“Đổi mới căn bản nội dung, chương trình, phương pháp giáo dục lý luận chính trị theo hướng khoa học, sáng tạo, hiện đại và gắn lý luận với thực tiễn; đưa việc bồi dưỡng lý luận chính trị, cập nhật kiến thức mới cho cán bộ, đảng viên, nhất là cán bộ lãnh đạo, quản lý chủ chốt các cấp đi vào nền nếp, nâng cao chất lượng, hiệu quả và phù hợp với từng đối tượng”
.
4. Quan điểm của Đảng về đánh giá và sử dụng cán bộ hiện nay

- Về những hạn chế trong đánh giá, sử dụng cán bộ:

   “Thể chế hóa, cụ thể hóa chủ trương của Đảng về một số nội dung trong công tác cán bộ còn chậm, còn một số nội dung chưa thống nhất giữa pháp luật của Nhà nước với quy định của Đảng”
. 

   “Đánh giá cán bộ vẫn là khâu yếu, mặc dù đã có nhiều đổi mới nhưng vẫn còn không ít trường hợp chưa phản ánh đúng thực chất”
.
   “Việc bổ nhiệm, giới thiệu cán bộ ứng cử có nơi chưa bảo đảm tiêu chuẩn, điều kiện, quy trình, cá biệt có nơi bố trí người nhà, người thân chưa đủ uy tín”
.
   “Chính sách cán bộ chưa thực sự tạo động lực để cán bộ toàn tâm, toàn ý với công việc”
.
  “Nhiều nơi còn tình trạng nể nang, chưa chỉ rõ những cán bộ có biểu hiện chạy chức, chạy quyền, cơ hội chính trị, tham vọng quyền lực”
.
- Về phương hướng đổi mới trong đánh giá, sử dụng cán bộ:

    “Đổi mới công tác đánh giá cán bộ theo hướng: Xuyên suốt, liên tục, đa chiều, theo tiêu chí cụ thể, bằng sản phẩm, thông qua khảo sát, công khai kết quả và so sánh với chức danh tương đương; gắn đánh giá cá nhân với tập thể và kết quả thực hiện nhiệm vụ của địa phương, cơ quan, đơn vị”
.
   “Đổi mới công tác ứng cử, bầu cử, bổ nhiệm, bố trí, sử dụng cán bộ”

   “Thí điểm chủ trương người đứng đầu lựa chọn, giới thiệu với cấp có thẩm quyền để bầu cử, bổ nhiệm cấp phó của mình; bí thư cấp ủy giới thiệu để bầu ủy viên ban thường vụ và chịu trách nhiệm về việc giới thiệu”
.
  “Giao quyền cho người đứng đầu bổ nhiệm, miễn nhiệm đối với cấp trưởng cấp dưới trực tiếp và chịu trách nhiệm về quyết định đó”
.
    “Kiểm soát chặt chẽ quyền lực trong từng khâu của công tác cán bộ, nhất là đối với người đứng đầu cấp ủy đồng thời là thủ trưởng cơ quan, đơn vị, chủ tịch ủy ban nhân dân”
.
 “Có cơ chế khuyến khích, bảo vệ những cán bộ, đảng viên dám nghĩ, dám nói, dám làm, dám chịu trách nhiệm, dám đương đầu với khó khăn, thử thách, quyết liệt trong hành động vì lợi ích chung. Xây dựng và thực hiện có hiệu quả Chiến lược quốc gia về thu hút, trọng dụng nhân tài”
.
   “Không để lọt những người không xứng đáng, không bảo đảm tiêu chuẩn, điều kiện, có biểu hiện cơ hội chính trị, tham vọng quyền lực vào đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp, nhưng cũng không để sót những cán bộ thực sự có đức, có tài”
.
   “Tiếp tục hoàn thiện cơ chế, chính sách tạo động lực cho cán bộ phấn đấu, toàn tâm, toàn ý với công việc”
.
	

	Câu 3:

Làm thế nào để sử dụng hiệu quả những kỹ năng lãnh đạo cơ bản ở địa phương/cơ quan/đơn vị phù hợp với quan điểm của Đảng?
	1. Những vấn đề đang đặt ra và phương hướng giải quyết để nâng cao hiệu quả sử dụng quyền lực trong lãnh đạo tại địa phương/cơ quan/đơn vị 

- Những vấn đề đặt ra:

+ Về mục đích sử dụng quyền lực (lạm quyền, lộng quyền,…) 

+ Về cách thức sử dụng quyền lực (việc sử dụng các loại quyền lực, phân cấp, phân quyền, ủy quyền) 

+ Về kiểm soát quyền lực (cơ chế kiểm soát, vai trò giám sát của nhân dân) 

- Phương hướng giải quyết vấn đề đặt ra: 

+ Từ phía cá nhân

+ Từ phía tổ chức
2. Những vấn đề đặt ra và phương hướng giải quyết để nâng cao hiệu quả lãnh đạo sự thay đổi ở địa phương, đơn vị 

- Những vấn đề đặt ra:

+ Thách thức/tác nhân gì dẫn đến phải thay đổi trong hoạt động của ĐP/ĐV

+ Những vấn đề gì cần thay đổi

+ Những hạn chế trong lãnh đạo sự thay đổi (Tư tưởng trông chờ, thụ động, ỷ lại vào cấp trên; năng lực lãnh đạo của cán bộ, sự quyết tâm trong lãnh đạo,…).

- Phương hướng giải quyết vấn đề đặt ra:

+ Từ phía cá nhân

+ Từ phía tổ chức
3. Những vấn đề đặt ra và phương hướng giải quyết để nâng cao hiệu quả lãnh đạo phát triển tri thức ở địa phương/đơn vị 

- Những vấn đề đặt ra:

+ Về động cơ, thái độ học tập, phát triển tri thức (tình trạng ngại học, lười học lý luận; nhận thức của cán bộ lãnh đạo về khuyến học, khuyến tài, xây dựng xã hội học tập)
+ Về nội dung học tập, phát triển tri thức

+ Về cách thức triển khai học tập, phát triển tri thức

+ Về tạo lập văn hóa học tập, phát triển tri thức (xây dựng xã hội học tập, học tập suốt đời)

- Phương hướng giải quyết vấn đề đặt ra:

+ Từ phía cá nhân

+ Từ phía tổ chức 

4. Những vấn đề đặt ra và phương hướng giải quyết để hoàn thiện kỹ năng đánh giá và sử dụng cán bộ ở địa phương/đơn vị 

- Những vấn đề đặt ra:

+ Trong đánh giá cán bộ: (tình trạng cảm tính, nể nang, dễ dãi hoặc định kiến, chưa phản ánh đúng thực chất, chưa gắn với kết quả, sản phẩm cụ thể...)

+ Trong sử dụng cán bộ: (Tình trạng cục bộ, địa phương, bè phái, thân quen trong đề bạt, bố trí, sử dụng cán bộ; Việc thu hút, trọng dụng nhân tài,…)

- Phương hướng giải quyết vấn đề đặt ra:

+ Từ phía cá nhân

+ Từ phía tổ chức 
	

	Nội dung tự học
	- Khái quát về kỹ năng và nghệ thuật lãnh đạo

- Kỹ năng xây dựng văn hóa tổ chức

- Kỹ năng nói trước công chúng
	


7. Yêu cầu với học viên:
- Chuẩn bị nội dung thảo luận: 

Phân tích thực trạng sử dụng các kỹ năng lãnh đạo cơ bản và đề xuất giải pháp vận dụng hiệu quả các kỹ năng này ở địa phương/ đơn vị.
- Chuẩn bị nội dung tự học: Tự nghiên cứu nội dung tự học và chuẩn bị nội dung câu hỏi ở Mục 6;

- Đọc tài liệu theo hướng dẫn ở mục 5

- Tập trung nghe giảng, tích cực tham gia trả lời các câu hỏi, tham gia đóng góp ý kiến, thảo luận.

VI. Bài 6

1. Tên bài: CHÍNH SÁCH CÔNG TRONG LÃNH ĐẠO 
2. Số tiết lên lớp: 5 tiết (225 phút)

3. Mục tiêu: Bài giảng này sẽ cung cấp cho học viên: 

* Về kiến thức: 

- Bản chất, vai trò và chu trình chính sách công trong lãnh đạo.

- Quan điểm của Đảng về đổi mới chính sách công trong lãnh đạo hiện nay.

* Về kỹ năng: 

Đề xuất phương hướng đổi mới chính sách công trong lãnh đạo ở ngành/địa phương/đơn vị phù hợp với quan điểm của Đảng.

* Về thái độ/tư tưởng: 

Tích cực trong đổi mới nhận thức và có trách nhiệm tham gia vào quá trình chính sách công ở ngành/địa phương/đơn vị.

4. Chuẩn đầu ra và đánh giá người học
	Chuẩn đầu ra

(Sau khi kết thúc bài giảng này học viên có thể đạt được):
	Đánh giá người học

	
	Yêu cầu đánh giá
	Hình thức đánh giá

	* Về kiến thức:

- Phân tích được bản chất, vai trò và chu trình chính sách công trong lãnh đạo.

- Phân tích được quan điểm của Đảng về đổi mới chính sách công trong lãnh đạo hiện nay.
	- Phân tích bản chất, vai trò, chu trình chính sách công trong lãnh đạo và quan điểm của Đảng về đổi mới chính sách công trong lãnh đạo ở Việt Nam hiện nay.

- Nhận diện vấn đề cần đổi mới về đề xuất phương hướng đổi mới chính sách công trong lãnh đạo ở ngành/địa phương/đơn vị. 
	+ Thi tự luận.

+ Thi vấn đáp.

+Viết  thu hoạch

+ Trắc nghiệm.

	*  Về kỹ năng: 

 Đề xuất được phương hướng đổi mới chính sách công trong lãnh đạo ở ngành/địa phương/đơn vị phù hợp với quan điểm của Đảng.
	
	

	*  Về thái độ/Tư tưởng:

  Tích cực trong đổi mới nhận thức và có trách nhiệm tham gia chu trình trình chính sách công ở địa phương/đơn vị.  
	
	


5. Tài liệu học tập (Phù hợp với mục tiêu, chuẩn đầu ra, nội dung bài giảng và ghi rõ chương/mục/trang cần đọc) 

5.1. Tài liệu phải đọc

1.Học viện Chính trị Quốc gia Hồ Chí Minh (2021), Giáo trình cao cấp lý luận Chính trị môn: Khoa học lãnh đạo, Nxb. Lý luận Chính trị, tr.241 - 285
2.Đảng Cộng sản Việt Nam (2021), Văn kiện Đại hội XIII, tập 1, Nxb. CTQG, HN (tr.42, tr.51, tr.96-97, tr.110-114, tr.132, tr.192).

3. Quốc hội (Khóa XV): Luật Ban hành Văn bản quy phạm pháp luật (Luật số 64/2025/QH15, được Quốc hội thông qua ngày 19/02/2025, có hiệu lực từ ngày 01/4/2025 (được sửa đổi, bổ sung một số điều bởi Luật số: 87/2025/QH15, ngày 25/6/2025, có hiệu lực thi hành từ ngày 01/7/2025); Luật tổ chức Quốc hội (Luật số 57/2014/QH13, được sửa đổi, bổ sung một số điều theo Luật số 65/2020/QH14 và Luật số: 62/2025/QH15, ngày 17/02/2025), Luật tổ chức Chính phủ (Luật số 63/2025/QH15), Luật tổ chức chính quyền địa phương (Luật số 72/2025/QH15).
5.2. Tài liệu nên đọc

1.
Quốc hội, Hiến pháp nước cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam, 2013; Nghị quyết số: 203/2025/QH15 về việc sửa đổi, bổ sung một số điều của Hiến pháp năm 2013.

2. Chính phủ (2025), Nghị định 78/2025/NĐ-CP quy định chi tiết một số điều và biện pháp để tổ chức, hướng dẫn thi hành Luật Ban hành văn bản quy phạm pháp luật 2025; Nghị định 79/2025/NĐ-CP về kiểm tra, rà soát, hệ thống hoá và xử lý văn bản quy phạm pháp luật;Nghị định 80/2025/NĐ-CP về tổ chức thi hành văn bản quy phạm pháp luật.

3. Bộ Chính trị (Khóa XIII), Quy định số 178-QĐ/TW ngày 27/06/2024, của Bộ Chính trị về kiểm soát quyền lực, PCTN, tiêu cực trong công tác xây dựng pháp luật
6. Nội dung 
	Câu hỏi cốt lõi bài giảng
	Nội dung
	Câu hỏi đánh giá quá trình

	Câu 1: 

Chính sách công là gì và diễn ra trong lãnh đạo như thế nào?


	* Khái niệm chính sách công: là tập hợp các quyết định liên quan đến nhau của nhà nước về việc lựa chọn mục tiêu và giải pháp nhằm giải quyết vấn đề thuộc lợi ích công cộng.

* Chu trình chính sách công trong lãnh đạo 

- Xây dựng chính sách: 

+ Các hoạt động: Thiết lập nghị trình; xây dựng các phương án; lựa chọn phương án và ra quyết định chính sách.

+ Chủ thể tham gia: đảng cầm quyền; các cơ quan nhà nước; nhân dân, các tổ chức chính trị - xã hội; các nhóm lợi ích

+ Tiêu chí lựa chọn phương án chính sách: Sự khả thi về kỹ thuật, về kinh tế - tài chính, về chính trị, về hành chính.

- Thực hiện chính sách: 

+ Các hoạt động: lập kế hoạch; tuyên truyền, phổ biến; triển khai kế hoạch; kiểm tra, giám sát.

+ Chủ thể tham gia: tiếp cận từ trên xuống; tiếp cận từ dưới lên; sử dụng cả kết hợp hai hình thức.

+ Các nguyên tắc: Đảm bảo tính thống nhất, nhất quán với các mục tiêu chính sách; Đảm bảo tính hệ thống; Đảm bảo tính khoa học, hợp lý, hợp pháp; Đảm bảo lợi ích của các đối tượng chính sách

- Đánh giá chính sách: 

+ Các hoạt động: xây dựng kế hoạch thu thập thông tin, triển khai kế hoạch, phân tích thông tin, viết báo cáo.

+ Chủ thể tham gia: chủ thể bên trong nhà nước, chủ thể bên ngoài nhà nước.

+ Các yêu cầu: Đảm bảo tính độc lập, khách quan, khoa học, hệ thống, đa dạng chủ thể tham gia.
	* Câu hỏi trước giờ lên lớp:

1. Chính sách công có vai trò như thế nào trong lãnh đạo? 

2. Liệt kê những chính sách công đã và đang thực hiện tại địa phương/ngành và phân tích những chính sách công đó giải quyết những vấn đề gì của địa phương/ngành? 

* Câu hỏi sau giờ lên lớp 

1. Thực trạng tham gia của Nhân dân trong một chính sách công ở lĩnh vực/ngành/địa phương công tác như thế nao và làm gì để phát huy ưu điểm, khắc phục những hạn chế?
2. Thực trạng chấp hành các nguyên tắc trong thực hiện chính sách công ở một lĩnh vực/ngành/địa phương như thế nào và làm gì để phát huy ưu điểm, khắc phục những hạn chế?


	Câu 2: 

Quan điểm của Đảng CSVN về đổi mới chính sách công trong lãnh đạo hiện nay như thế nào?


	- Hoàn thiện thể chế đồng bộ, có chất lượng, thúc đẩy đổi mới sáng tạo, phát triển bền vưỡng về mọi mặt; siết chặt kỷ luật, kỷ cương, chống tham nhũng, tiêu cức, lợi ích nhóm:

“Hoàn thiện đồng bộ, có chất lượng và tổ chức thực hiện tốt hệ thống luật pháp, cơ chế, chính sách, thúc đẩy đổi mới sáng tạo, bảo đảm yêu cầu phát triển bền vững kinh tế, xã hội và quốc phòng, an ninh trong điều kiện mới”
.
“Chú trọng hoàn thiện hệ thống pháp luật đầy đủ, đồng bộ, thống nhất, kịp thời, khả thi, ổn định, công khai, minh bạch. Đồng thời, siết chặt kỷ luật, kỷ cương, đề cao trách nhiệm, nhất là người đứng đầu trong công tác xây dựng pháp luật, không để bị chi phối, tác động bởi các hành vi không lành mạnh của bất cứ tổ chức, cá nhân nào, không để xảy ra tình trạng lồng ghép "lợi ích nhóm", lợi ích cục bộ của cơ quan quản lý nhà nước trong văn bản pháp luật”
. 

 “Tăng cường kiểm soát quyền lực, phòng, chống tham nhũng, tiêu cực trong công tác xây dựng pháp luật”
.
-  Chính sách phải lấy người dân là trung tâm, tăng cường sự tham gia của nhân dân: 

 “Trong mọi công việc của Đảng và Nhà nước, phải luôn quán triệt sâu sắc quan điểm "dân là gốc"; thật sự tin tưởng, tôn trọng và phát huy quyền làm chủ của nhân dân, kiên trì thực hiện phương châm "dân biết, dân bàn, dân làm, dân kiểm tra, dân giám sát, dân thụ hưởng". Nhân dân là trung tâm, là chủ thể của công cuộc đổi mới xây dựng và bảo vệ Tổ quốc; mọi chủ trương, chính sách phải thực sự xuất phát từ cuộc sống, nguyện vọng, quyền và lợi ích chính đáng của Nhân dân, lấy hạnh phúc, ấm no của Nhân dân làm mục tiêu phấn đấu”
. 
  “Phát huy vai trò, sự tham gia của nhân dân trong xây dựng, ban hành, tổ chức thực hiện các chính sách, pháp luật của Nhà nước”
.
“Kịp thời thông tin về hoạt động của tổ chức đảng, chính quyền các cấp, nhất là xây dựng và tổ chức thực hiện chủ trương, đường lối của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước, các chương trình, dự án có tác động, ảnh hưởng tới cuộc sống của người dân”
.
- Tăng cường giám sát, phản biện xã hội:

“Phát huy vai trò và nâng cao chất lượng phản biện xã hội của nhân dân, Mặt trận Tổ quốc Việt Nam và các tổ chức thành viên trong công tác xây dựng pháp luật và giám sát việc thực hiện pháp luật”
.
“Nâng cao chất lượng công tác giám sát, phản biện xã hội, đóng góp ý kiến của Mặt trận Tổ quốc, các tổ chức chính trị - xã hội và nhân dân”
.
 “Nghiên cứu, rà soát, sửa đổi, bổ sung hoặc xây dựng mới các văn bản quy phạm pháp luật nhằm thể chế hoá kịp thời, đầy đủ quyền và trách nhiệm tham gia giám sát, phản biện xã hội của Mặt trận Tổ quốc Việt Nam và các tổ chức chính trị - xã hội”
.
 “Mặt trận Tổ quốc Việt Nam, các tổ chức chính trị - xã hội tiếp tục đổi mới nội dung, phương thức giám sát, phản biện xã hội theo hướng: Chủ động, từ sớm, từ cơ sở, dân chủ, khách quan, mang tính xây dựng; có trọng tâm, trọng điểm, chú trọng giám sát theo chuyên đề, tập trung vào những chủ trương, chính sách lớn, trọng yếu, ưu tiên những vấn đề liên quan trực tiếp đến quyền, lợi ích hợp pháp, chính đáng của nhân dân, những vấn đề dư luận xã hội quan tâm, bức xúc”
. 

 “Phát huy vai trò chủ trì, tính chủ động của Uỷ ban Mặt trận Tổ quốc Việt Nam các cấp; tăng cường phối hợp, hiệp thương thống nhất hành động giữa các tổ chức thành viên trong xây dựng, thực hiện chương trình, kế hoạch giám sát, phản biện xã hội”
. 

 “Tiếp tục kiện toàn tổ chức, nâng cao năng lực, bản lĩnh, nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ, công chức làm nhiệm vụ giám sát, phản biện xã hội; đổi mới, nâng cao chất lượng, hiệu quả giám sát, phản biện xã hội của các tổ chức tư vấn thuộc Uỷ ban Mặt trận Tổ quốc Việt Nam và các tổ chức thành viên. Có cơ chế động viên, khuyến khích đoàn viên, hội viên các tổ chức thành viên của Mặt trận Tổ quốc Việt Nam, các chuyên gia, nhà khoa học, nhà quản lý, các nhân sĩ, trí thức, doanh nhân, người có kinh nghiệm thực tiễn, người có uy tín trong các dân tộc, tôn giáo và nhân dân tham gia giám sát, phản biện xã hội”
.
  “Phát huy vai trò giám sát, phản biện xã hội của Mặt trận Tổ quốc, các tổ chức chính trị - xã hội và nhân dân”
.
- Nâng cao năng lực, chất lượng xây dựng và tổ chức thực hiện chính sách:

  “Nâng cao năng lực thể chế hóa, cụ thể hóa đường lối, chủ trương của Đảng và lãnh đạo, chỉ đạo, tổ chức thực hiện có hiệu quả; kiên quyết khắc phục những yếu kém, trì trệ, tình trạng né tránh trách nhiệm trong công tác lãnh đạo, điều hành và tổ chức thực hiện chủ trương, nghị quyết; kiểm tra, giám sát chặt chẽ, xác định rõ trách nhiệm tập thể và cá nhân”
.
 “Tăng cường năng lực dự báo, phân tích và đề xuất chính sách dựa trên luận cứ khoa học và thực tiễn trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế”
.
 “Đẩy mạnh công tác nghiên cứu lý luận, tổng kết thực tiễn, tham khảo kinh nghiệm quốc tế xây dựng cơ sở khoa học vững chắc cho việc hoạch định, thực thi chủ trương, đường lối của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước”
.
 “Nâng cao chất lượng công tác hoạch định đường lối, chính sách phù hợp với thực tiễn Việt Nam và xu hướng phát triển của thời đại”
.
 “Kịp thời thể chế hóa, cụ thể hoá, triển khai đúng đắn, hiệu quả chủ trương, đường lối của Đảng, chính sách và pháp luật của Nhà nước, khắc phục sự yếu kém trong lãnh đạo, chỉ đạo, tổ chức thực hiện”
. 
 “Tăng cường khả năng phản ứng chính sách và tổ chức thực hiện chính sách”
.
 “Đảm bảo tính thống nhất, hệ thống, đồng thời đẩy mạnh phân cấp, phân quyền hợp lý, hiệu quả”
.
	

	Câu 3: 

Cán bộ cần làm gì để đổi mới chính sách công trong lãnh đạo ở ngành/địa phương/đơn vị?
	1. Nhận diện những vấn đề cần đổi mới

- Những vấn đề trong xây dựng chính sách 

- Những vấn đề trong thực hiện chính sách 

- Những vấn đề trong đánh giá chính sách 

2. Phương hướng đổi mới

- Đề xuất phương hướng đổi mới tương ứng
	

	Nội dung tự học
	- Vai trò của chính sách công trong lãnh đạo:
+ Công cụ để nhà nước thể chế hóa đường lối lãnh đạo của đảng cầm quyền;

+ Công cụ để nhà nước định hướng, dẫn dắt, tác động đến thị trường và xã hội theo mục tiêu nhất định

- Chức năng của chính sách công

- Phân loại chính sách công
	


7. Yêu cầu với học viên 

- Chuẩn bị nội dung thảo luận: 

+ Thành tựu, hạn chế trong quá trình hoạch định, thực thi và đánh giá chính sách công ở Việt Nam hiện nay

+ Chọn một chính sách cụ thể đã thực thi ở địa phương, chỉ ra thành công, hạn chế và đề xuất giải pháp khắc phục hạn chế.

- Chuẩn bị nội dung tự học: Tự nghiên cứu nội dung tự học và chuẩn bị nội dung câu hỏi ở Mục 6;

- Đọc tài liệu theo hướng dẫn ở mục 5.

- Tập trung nghe giảng, tích cực tham gia trả lời các câu hỏi, tham gia đóng góp ý kiến, thảo luận.

Trưởng khoa

Nguyễn Thanh Bình
� Quy định 89-QĐ/TW ngày 4/8/2017 của Bộ Chính trị về khung tiêu chuẩn chức danh, định hướng khung tiêu chí đánh giá cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp (Quy định 89)


� Quy định 89


� Đảng Cộng sản Việt Nam: Văn kiện Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIII, tập 1, tr. 28 (Văn kiện Đại hội XIII)


� Quy định 89; Quy định 144-QĐ/TW về chuẩn mực đạo đức cách mạng của cán bộ, đảng viên trong tình hình mới (Quy định 144)


� Quy định 89


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 1, tr181


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 1, tr215


� Văn kiện Đại hội XIII, tập1, tr42


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 1, tr41,42


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 1, tr198,199


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 1, tr132


� Văn kiện Đại hội XIII tập 2, tr 64, 279


� Nghị quyết số 26-NQ/TW ngày 19/5/2018, Hội nghị lần thứ bảy Ban Chấp hành Trung ương Đảng (khóa XII) về tập trung xy dựng đội ngũ cán bộ các cấp, nhất là cấp chiến lược, đủ phẩm chất, năng lực và uy tín, ngang tầm nhiệm vụ (Nghị quyết số 26-NQ/TW)


� Kết luận số 21-KL/TW ngày 25/10/2021 của Ban Chấp hành Trung ương về đẩy mạnh xây dựng, chỉnh đốn Đảng và hệ thống chính trị; kiên quyết ngăn chặn, đẩy lùi, xử lý nghiêm cán bộ, đảng viên suy thoái về tư tưởng chính trị, đạo đức, lối sống, biểu hiện "tự diễn biến", "tự chuyển hoá" (Kết luận số 21-KL/TW)


� Văn kiện Đại hội XIII, tập1, tr188


� Kết luận số 21-KL/TW


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 2, tr238


� Quy định số 296-QĐ/TW ngày 30/5/2025 của Ban Chấp hành Trung ương về công tác kiểm tra, giám sát và kỷ luật của Đảng (Quy định 296-QĐ/TW)


� Quy định số 296-QĐ/TW


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 2, tr246


� Quy định số 101-QÐ/TW, ngày 7/6/2012 về trách nhiệm nêu gương của cán bộ, đảng viên, nhất là cán bộ lãnh đạo chủ chốt các cấp (Quy định 101)


� Quy định 89


� Quy định 101


� Quy định 144


�, 26, 27, 29, 30 Quy định số 144

















� Văn kiện Đại hội XIII, Tập I, tr.42


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập I, tr.179


� Kết luận số 14-KL/TW ngày 22/09/2021, mục 2.2


� Điều 2-Quy định 144 


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập I, tr. 199


� Điều 3-Quy định 37 QĐ/TW về những điều Đảng viên không được làm


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập I, tr. 214


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập I, tr. 199


� Điều 2-Quy định 144


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập I, tr. 114


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập I, tr. 243


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập I, tr.42


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập I, tr.180-181


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập I, tr.110-111


� Kết luận số 14-KL/TW ngày 22/9/2021 của Bộ Chính trị, mục 2.1


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập I, tr159


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập II, tr, 214


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập II, tr. 253-254


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập II, tr.232


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập II, tr.232


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập I, tr.180


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập I, tr.180


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.176,177


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 2, tr.167


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập I, tr. 199


� Nghị quyết số 28-NQ/TW, ngày 17/11/2022 về tiếp tục đổi mới phương thức lãnh đạo, cầm quyền của Đảng


� Nghị quyết số 04-NQ/TW khóa XII ngày 30/10/2016 về tăng cường xây dựng, chỉnh đốn Đảng; ngăn chặn, đẩy lùi sự suy thoái về tư tưởng chính trị, đạo đức, lối sống, những biểu hiện "tự diễn biến", "tự chuyển hóa" trong nội bộ (Nghị quyết số 04-NQ/TW)


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 2, tr.232


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 2, tr.235


� Nghị quyết số 04-NQ/TW, Mục 1. Những biểu hiện suy thoái về tư tưởng chính trị


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.114


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 2, tr.250


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.180-181


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.42


� Kết luận 21-KL/TW ngày 25/10/2021 của Ban Chấp hành Trung ương về đẩy mạnh xây dựng, chỉnh đốn Đảng và hệ thống chính trị; kiên quyết ngăn chặn, đẩy lùi, xử lý nghiêm cán bộ, đảng viên suy thoái về tư tưởng chính trị, đạo đức, lối sống, biểu hiện "tự diễn biến", "tự chuyển hoá" (Kết luận 21-KL/TW)


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.29


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.109


� Nghị quyết số 66-NQ/TW về đổi mới công tác xây dựng và thi hành pháp luật đáp ứng yêu cầu phát triển đất nước trong kỷ nguyên mới (Nghị quyết số 66-NQ/TW)


� Quy định 214-QĐ/TW ngày 02/01/2020 của Bộ Chính trị về khung tiêu chuẩn chức danh, tiêu chí đánh giá cán bộ thuộc diện Ban Chấp hành Trung ương, Bộ Chính trị, Ban Bí thư quản lý (Quy định 214-QĐ/TW).


� Điều lệ Đảng Cộng sản Việt Nam


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập I, tr.28


� Quy định số 214-QĐ/TW 


� Quy định số 89-QĐ/TW 


� Nghị định số 29/2024/NĐ-CP của Chính phủ: Quy định tiêu chuẩn chức danh công chức lãnh đạo, quản lý trong cơ quan hành chính nhà nước (Nghị định số 29/2024/NĐ-CP)


� Nghị quyết số 26-NQ/TW 


� Quy định số 89-QĐ/TW


� Nghị định số 29/2024/NĐ-CP


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập I, tr.28.


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập I, tr. 42


� Quy định số 214-QĐ/TW


� Nghị quyết số 26-NQ/TW


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập I, tr.193,194


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.195


� Quy định 101-QĐ/TW 


� Quy định số 89-QĐ/TW


� Nghị quyết số 26-NQ/TW


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập I, tr.51


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập I, tr.28


� Nghị quyết 04-NQ/TW


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.191,192


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 2, tr.99


� Quy định 101-QĐ/TW


� Quy định số 144-QĐ/TW, Điều 1


� Quy định 101-QĐ/TW


� Quy định 101-QĐ/TW


� Quy định 101-QĐ/TW


� Quy định 101-QĐ/TW


� Quy định 101-QĐ/TW


� Quy định 101-QĐ/TW


� Quy định 101-QĐ/TW


� Quy định 101-QĐ/TW


� Văn kiện Đại hội XIII,  Tập I, tr.27-28


� Kết luận số 14


� Kết luận số 14


� Quy định 144-QĐ/TW


� Văn kiện Đại hội XIII, tập II, tr.98


� Văn kiện Đại hội XIII, tập I, tr.42


� Quy định 101-QĐ/TW, Điều 7


� Quy định 101, Điều 4


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 2, tr.243


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 2, tr.194


� Quy định 101, Điều 7


� Quy định 101, Điều 4


� Quy định 101, Điều 4 và 5


� Đảng Cộng sản Việt Nam (2022), Nghị quyết số 27-NQ/TW về tiếp tục xây dựng, hoàn thiện Nhà nước pháp quyền XHCN Việt Nam trong giai đoạn mới (Nghị quyết số 27-NQ/TW).


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.96


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.97


� Đảng Cộng sản Việt Nam (2025), Nghị quyết số 66-NQ/TW, ngày 30/4/2025 về đổi mới công tác xây dựng và thi hành pháp luật đáp ứng yêu cầu phát triển đất nước trong kỷ nguyên mới. (Nghị quyết số 66-NQ/TW)


� Nghị quyết số 26-NQ/TW.


� Nghị quyết số 27-NQ/TW.


� Nghị quyết số 27-NQ/TW.


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.118


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.194-195


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.184


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.42


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 2, tr.179


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.187


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 2, tr.243


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 2, tr.178


� Nghị quyết số 26-NQ/TW


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.105


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.108


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.106


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.108


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.119


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.114


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.203


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.203-204


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.204


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.43


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.203


� Nghị quyết số 28-NQ/TW 


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.180


� Kết luận số 49-KL/TW ngày 10/5/2019 của Ban Bí thư về tiếp tục thực hiện Chỉ thị số 11-CT/TW của Bộ Chính trị khóa X về tăng cường sự lãnh đạo của Đảng đối với công tác khuyến học, khuyến tài, xây dựng xã hội học tập (Kết luận số 49-KL/TW).


� Nghị quyết số 57-NQ/TW, ngày 22/12/2024 của Bộ Chính trị về đột phá phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số quốc gia (Nghị quyết số 57-NQ/TW)


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 2, tr.235-236


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr.91


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 2, tr.196


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 2, tr.196


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 1, tr.91


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 2, tr.196


� Nghị quyết số 26-NQ/TW 


� Nghị quyết số 26-NQ/TW 


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 2, tr.244


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 2, tr.244


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 2, tr.244


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 2, tr.243


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 2, tr.243


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 2, tr.243


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập I, tr283


� Kết luận số 21-KL/TW ngày 25/11/2021


� Quy định 178-QĐ/TW về kiểm soát quyền lực, phòng chống tham nhũng, tiêu cực trong công tác xây dựng pháp luật


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 1, trang 27-28


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 1; tr.191-192


� Chỉ thị số 18-CT/TW ngày 26/10/2022


� Kết luận số 21-KL/TW ngày 25/11/2021


� Chỉ thị số 18-CT/TW ngày 26/10/2022


� Chỉ thị số 18-CT/TW ngày 26/10/2022


� Chỉ thị số 18-CT/TW ngày 26/10/2022


� Chỉ thị số 18-CT/TW ngày 26/10/2022


� Chỉ thị số 18-CT/TW ngày 26/10/2022


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 1, tr190


� Văn kiện Đại hội XIII, Tập 2, tr232


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 1, tr.176,177


� Kết luận số 21-KL/TW ngày 25/11/2021


� Văn kiện Đại hội XIII, tập I, tr.180


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 1, tr.180, tr.181


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 1, tr.287


� Văn kiện Đại hội XIII, tập 1, tr.42
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